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 الشكر والتقدير   

 

لإنجكككاذ هكككذه الأطروحكككة أشككككر اللكككه سكككبحانه و عكككاي الكككذ  ألدمنكككي الطمكككو  وسكككدد  طكككا  ، 

، والتكككي ت أ كككوان فيدكككا لحنكككة لأن أككككون مثكككالاً لطالكككو العلكككم المحكككو لعملكككه ، والم لككك  في 

  قديمدا لكل طلاب العلم بتفان و واضع وإ لاص .

وأ قكككدج بج يكككل الشككككر والعرفكككان للكككدكتور أرشكككد التميمكككي الكككذ  أشرف عكككلى هكككذا العمكككل 

لعكككات المتواضكككع . ككككما أشككككر الكككدكتور أمجكككد الكككذ  وت يب كككل بجدكككد أو ن كككيحة ، وككككان مثكككالاً ل

 أبدى الكثير من الن ح حول المعالجة الإح ائية.

ككككما اشككككر الأسكككا ذأ الككككراج أعاكككاء لجنكككة المشكككاركة عكككلى  فاكككلدم بقبكككول مناقشكككة هكككذه 

الأطروحككككة . ولا يفككككو ني أن أشكككككر ال ككككديش الع يكككك   ككككلا  عكاشككككه عككككلى مسككككاعد ه لي في 

ية ، وال كككديش الع يككك  الاسكككتاش فكككاد  المشكككدراو  مكككن جمعيكككة البنكككوك قكككراءأ النتكككائا الإح كككائ

 والذ  ت يب ل علي بأ  مرجع  م طلبه من الجمعية .

وأشككككر ككككذللأ ككككل الأ كككوأ العكككاملل في جامعكككة عكككمان العربيكككة لجدكككودهم الطيبكككة في إنجكككاذ 

 هكككذه الأطروحكككة ، ككككما أ قكككدج بالشككككر المو كككول بالحكككو لككككل مكككن سكككاعد  عكككلى إ كككاج هكككذا

العمكككل، و ا كككة ذمكككلافي ومكككدرافي في بنكككلأ القكككاهرأ عكككمان ،  لكككلأ المؤسسكككة المصركككفية العريقكككة 
 والتي اعت  وأ شرف بالانتماء إليدا. 

 سائلاً الموي ع  وجل التوفيش والسداد 
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 الإهككككداء

لى وجه عاي كل من نطش بكلمة التوحيد لسانه، و دقدا قلبه، إي كل من نادى وكان محباً للسلاج والأمان 

 هذه المعمورأ

اي أعنم امرأأ بل نساء الكون أمي الغالية التي حملتني وهنا على وهن، جنيناً، وعلمتني  غيراً، ورافقتني 

 بدعائدا كبيراً 

اي أبي الفاضل الشامخ المكارج ، والراسخ الفاائل ، الحري  علي، رؤوف بي رحيم ، سند  المتل ، وأنيسي 

 المعل

   وملدمتي ، ذوجتي الغالية ، إي من آثرت ليرى هذا العمل النوراي رفيقة وجود

 اي امتداد وجود  ، وحامل اسمي ، ابني الع ي  كمال 

 اي كل من دعمني، وأمد  بجدده وعلمه، ووقته على إنجاذ هذه الدراسة 

 إليدم جميعاً أهدى عملي المتواضع
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 عداد إ           

 محمد كمال كامل عفانه

 إشراف          

 الدكتور أرشد فؤاد مجيد إبراهيم التميمي

الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي عكككلى   دكككدف هكككذه الدراسكككة إي قيكككاس أثكككر

الأداء التشكككغيلي والمكككالي للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة الأردنيكككة ، وهكككل ككككان لدكككذا الاسكككتثمار 

التشككككغيلي للبنككككوك التجاريككككة المحليككككة الأردنيككككة، والمتمثككككل : في هككككامش  أثككككر عككككلى الأداء

 ككككافي الفائككككدأ، والككككد ل مككككن غككككير الفوائككككد، وم ككككاري  التشككككغيل، وم  كككك   سككككائر 

القكككرو  . وهكككل هنكككاك أياكككاً أثكككر عكككلى الأداء المكككالي للبنكككوك المحليكككة الأردنيكككة متمكككثلاً : في 

ن كككيو السكككدم مكككن الأربكككا  المتحققكككة العائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة، العائكككد عكككلى الأ كككول، 

. 

لقككككد  كونككككت عينككككة الدراسككككة مككككن كافككككة البنككككوك التجاريككككة العاملككككة في الأردن، والبككككال  

، حيكككث 2101بنكككوك أجنبيكككة ( حتكككل ندايكككة العكككاج  9بنككككا محليكككاً و 01بنككككاً )  22عكككددها 

 انيكككة  كككم ا تيكككار هكككذه البنكككوك عكككلى أسكككاس  كككوافر بيانا دكككا الماليكككة مكككن قكككائمتي الكككد ل والمي

 (.2101 – 0997العمومية للف أ الواقعة ) 

ولغكككر  ا تبكككار فرضكككيات البحكككث  كككم الاعكككتماد عكككلى مجموعكككة مكككن الأسكككاليو الإح كككائية 

الم تلفككككة ومندككككا الإح ككككاء الو ككككفي لو كككك  متغككككيرات الدراسككككة وبيككككان الإثككككر الم  ككككو 

 عليدا ، ونماشج إح ائية لا تبار فرضيات البحث ،
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دراسة ما يلي : وكان من أهم نتائا ال   

بالنسككككبة لاثككككر الم  ككككو عككككلى الأداء التشككككغيلي للبنككككوك التجاريككككة المحليككككة الأردنيككككة ،  .0

نتيجككككة للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر والمتمثككككل في فككككتح بنككككوك أجنبيككككة دا ككككل السككككوا 

المصركككفية الأردنيكككة ، ككككان هنكككاك أثكككر شو دلالكككة إح كككائية عكككلى الأداء التشكككغيلي بشككككل 

   - أثيراً سلبياً أج إيجابياً وعلى النحو الآتي : عاج سواء أكان شللأ

كككككان هنككككاك أثككككر سككككلبي للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر والمتمثككككل في متغيرا ككككه : ودائككككع  -أ

البنككككوك الأجنبيككككة ، وعككككدد البنككككوك الأجنبيككككة عككككلى هككككامش  ككككافي الفائككككدأ للبنككككوك 

د أثكككر التجاريكككة المحليكككة ، أمكككا فكككيما ي ككك  متغكككير  سكككديلات البنكككوك الأجنبيكككة فلقككك

 بشكل إيجابي على هامش  افي الفائدأ للبنوك التجارية المحلية.

ت يوجكككد أثكككر للاسكككتثمار الأجنبككككي المبكككاشر لتغيرا كككه عكككلى مككككؤشر الكككد ل مكككن غككككير  -ب

 الفوائد للبنوك التجارية المحلية.

كككككان هنككككاك أثككككر إيجككككابي للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر والمتمثككككل في متغيرا ككككه : عككككدد  -ج

، و سككككديلات البنككككوك الأجنبيككككة عككككلى م ككككاري  التشككككغيل للبنككككوك  البنككككوك الأجنبيككككة

 التجارية المحلية . 

كككككان هنككككاك أثككككر سككككلبي للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر والمتمثككككل في متغيرا ككككه : أ ككككول  -د

البنكككوك الأجنبيكككة ، وعكككدد البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى م  ككك   سكككائر القكككرو  للبنكككوك 

ائكككع البنكككوك الأجنبيكككة ، و سكككديلات التجاريكككة المحليكككة ، أمكككا فكككيما ي ككك  متغكككيرات ود

البنكككوك الأجنبيكككة فلقكككد أثكككرت بشككككل إيجكككابي عكككلى م  ككك   سكككائر القكككرو  للبنكككوك 

 التجارية المحلية.  

بالنسكككبة لاثكككر الم  كككو عكككلى الأداء المكككالي للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة الأردنيكككة، نتيجكككة  .2

ككفية  للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر والمتمثكككل في فكككتح بنكككوك أجنبيكككة دا كككل السكككوا المصرك

 الأردنية ، كان هناك أثر شو دلالة إح ائية على الأداء المالي بشكل عاج
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   -سواء أكان شللأ  أثيراً سلبياً أج إيجابياً ، وعلى النحو الآتي : 

كككككان هنككككاك أثككككر إيجككككابي للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر والمتمثككككل في متغيرا ككككه : عككككدد  -أ

عكككلى حقكككوا الملكيكككة للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة  ، البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى معكككدل العائكككد 

أمكككا فكككيما ي ككك  متغكككير  سكككديلات البنكككوك الأجنبيكككة فلقكككد أثكككر بشككككل سكككلبي عكككلى 

 معدل العائد على حقوا الملكية للبنوك التجارية المحلية.  

كككككان هنككككاك أثككككر ايجككككابي للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر والمتمثككككل في متغيرا ككككه : عككككدد   -ب

عكككلى معكككدل العائكككد عكككلى الأ كككول للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة ، أمكككا البنكككوك الأجنبيكككة 

فكككيما ي ككك  متغكككيرات أ كككول البنكككوك الأجنبيكككة ، و سكككديلات البنكككوك الأجنبيكككة ، فلقكككد 

 أثرت بشكل سلبي على معدل العائد على الأ ول للبنوك التجارية المحلية .

تغيرا ككككه : عككككدد كككككان هنككككاك أثككككر ايجككككابي للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر والمتمثككككل في م -ج

البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى ح كككة السكككدم مكككن الأربكككا  المتحققكككة ، أمكككا فكككيما ي ككك  متغكككير 

 سكككديلات البنكككوك الأجنبيكككة فلقكككد أثكككر بشككككل سكككلبي عكككلى ح كككة السكككدم مكككن الأربكككا  

 المتحققة للبنوك التجارية المحلية .
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Abstract 

The Impact of Foreign Direct Investment in the Banking Sector on The 

operational and Financial Performance of the Commercial Banks 

Prepared by 

Mohammad Kamal Kamel Afaneh 

Supervisor 

Dr.Arshad Altemimi 

 

This study aims to measure the impact of  foreign direct investment in the banking 

sector on operational and financial performance of local commercial banks of 

Jordan, and if  this investment  has  an impact on the operational performance of 

the local commercial  banks of Jordan , represented by the following : net interest 

margin, and non-interest income, operating expenses, and provision  for loan  

losses ? 

 Is there an effect on  financial performance of local commercial banks of Jordan 

represented by: Return on equity, Return on assets, and Earnings per share of the 

profits achieved? 

 

The study sample consisted of all local commercial banks operating in Jordan, the 

22 Bank (13 local bank and 9 foreign banks) until the end of the year 2010, were 

selected for these banks on the basis of availability of financial statements of 

income and budget sheet for the period (1996 - 2010). 

In order to test the hypotheses, the study used different statistical methods, 

including descriptive statistics to describe the variables of the study and the 

statement of its impact, and statistical models to test hypotheses, the most 

important results of the study included the following: 

1. There was an impact on the operational performance of local commercial banks 

of Jordan, as a result of foreign direct investment and the opening of foreign banks 

within the banking market of Jordan:
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a-There was a negative impact of foreign direct investment embodied in its 

variables : the deposits of foreign banks, and the number of foreign banks on the 

net interest margin of local commercial banks, but with respect to variable facilities 

of foreign banks there was positive impact  on the net interest margin of local 

commercial banks.  

b- There is no impact of foreign direct investment and of variables on non-interest 

income of local commercial banks. 

c- There was a positive impact of foreign direct investment embodied in its 

variables: the number of foreign banks, and the facilities of foreign banks on the 

operating expenses of local commercial banks. 

d- There was a negative impact of foreign direct investment and of variables: the 

assets of foreign banks, and the number of foreign banks on the provision of loan 

losses of local commercial banks, but with respect to the variable of deposits of 

foreign banks, and the facilities of foreign banks, there was a positive impact on 

the provision of loan losses of local commercial banks. 

 

2. There is an impact on the financial performance of local commercial banks of 

Jordan, as a result of foreign direct investment and the opening of foreign banks 

within the banking market of Jordan: 

 

a- There was a positive impact of foreign direct investment and of variables: the 

number of foreign banks on the return on equity of local commercial banks, but 

with respect to the variable of facilities of foreign banks there is an a negative 

impact on the return on equity of local commercial banks. 

b- There was a positive impact of foreign direct investment and of variables: the 

number of foreign banks on the return on assets of local commercial banks, but 

with respect to the variable of facilities of foreign banks, and the assets of foreign 

banks has there was  a negative impact on the return on assets of local commercial 

banks.
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c- There was a positive impact of foreign direct investment and of variables: the 

number of foreign banks on earnings per share achieved of local commercial 

banks, but with respect to variable The facilities of foreign banks, has impacted 

negatively on earnings per share achieved of local commercial banks. 
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 الف ل الأول 

 المقدمة و لفية الدراسة

 المقدمة:  0-0

ثمار الأجنبككككي المبككككاشر بككككالاهتماج منككككذ فكككك أ طويلككككة، و جككككدد هككككذا حنككككي موضككككوع الاسككككت

الاهككككتماج في السككككنوات الأ ككككيرأ لأسككككباب متعككككددأ، مندككككا الككككرواب  القويككككة بككككل الاسككككتثمار 

 الأجنبي المباشر والتجارأ الدولية بطرا متعددأ لغر   دمة الأسواا العالمية.

ككج مكككن القكككرن وقكككد ذاد اهكككتماج الكككدول منكككذ مطلكككع التسكككعينيات بتشكككجيع الاسكككتثمار  المنصرك

الأجنبككككي في إطككككار فلسككككفة التحريككككر الاقت ككككاد  ، وآليككككات السككككوا ، والا جككككاه نحككككو  حريككككر 

أسكككعار الفائكككدأ ، وأسكككعار الصركككف والسكككلع ، والسكككما  لشكككاركة القطكككاع ال كككاص لأول مكككرأ في 

 مشروعات البنية الأساسية ومشروعات القطاع ال دمي بوجه عاج .

مارات الأجنبيكككككة في اقت كككككاديات الكككككدول الناميكككككة نتيجكككككة ل ثكككككار بكككككرذت أهميكككككة الاسكككككتث

الاقت كككككادية والاجتماعيكككككة والسياسكككككية التكككككي  حكككككدثدا مثكككككل هكككككذه الاسكككككتثمارات ، لكككككذللأ 

أ كككبحت مكككن الاهتمامكككات الرئيسكككة للسياسكككات الحكوميكككة ، بحيكككث  سكككعل  لكككلأ السياسكككات 

 سككككدم في إقامككككة إي ذيككككادأ فككككرص الاسككككتثمار الأجنبككككي بحثككككاً عككككن رؤوس أمككككوال جديككككدأ 

اسككككتثمارات جديككككدأ أو  وسككككعة اسككككتثمارات حاليككككة  حقككككش نتككككائا ايجابيككككة عككككلى مسككككتوى 

 الاقت اد الكلي .

وفي مقدمكككة دوافكككع  كككدفش الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر : البحكككث عكككن الأربكككا  و جنكككو القيكككود 

ت المفروضكككككة عكككككلى التجكككككارأ الدوليكككككة ومواجدكككككة المنافسكككككل المحتملكككككل ، إلا أن الاسكككككتثمارا

الأجنبيكككة المبكككاشرأ ال ا كككة المتدفقكككة  كككوب الكككدول الناميكككة  تكككأثر لجموعكككة مكككن العوامكككل 

والنككككروف الاقت ككككادية التككككي  تعلككككش بالككككدول الناميككككة الماككككيفة شا دككككا ، كاسككككتقرار الاقت ككككاد 

الكلي ، والاستقرار السياسي ، و وافر الموارد 
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أننمككككة الككككدول الم ككككدرأ لدككككذه وانفتككككا   جار دككككا ال ارجيككككة ووجككككود الحككككواف ، بالإضككككافة إي 

الاسككككتثمارات التككككي  قودهككككا في الغالككككو إي دول  ككككناعية متقدمككككة ، و تككككأثر أياككككاً بتبككككاين 

 الفوائد على هذه الاستثمارات .

وفي  اككم هككذه التككداعيات الكبككيرأ والمدمككة في مجككال الاسككتثمار الأجنبككي المبككاشر ، شككدد  الاقت ككاد 

القكككرن العشركككين  حكككولاً نوعيكككاً في هيكليكككة وطبيعكككة  الأرد  منكككذ بدايكككة عقكككد التسكككعينيات مكككن

القطاعكككات الاقت كككادية العاملكككة بشككككل عكككاج ، والقطكككاع المصركككفي بشككككل  كككاص ، إش سكككعت الكككننم 

الإ ككلاحية والتشرككيعات إي جككذب رأس المككال الأجنبككي للاسككتثمار المبككاشر بالقطككاع المصرككفي، لإعطككاء 

دككا التنافسككية، و حسككل أدائدككا في اككل الانفتككا  ود ككول حككاف  لل ككناعة المصرككفية المحليككة لتع يكك  مواقع

 العديد من البنوك الأجنبية للعمل في البيئة المصرفية الأردنية.

طبيعككككة لوقككككد  كنككككت البنككككوك في الأردن مككككن  حقيككككش نجاحككككات ، كميككككة ونوعيككككة، نتيجككككة 

في أجكككواء الانفتكككا  والتطكككور النكككوعي التكككي عاشكككتدا المملككككة طكككوال العقكككود الماضكككية  ا كككة 

العقكككد الأ كككير الكككذ  أادكككر بوضكككو   حيككك  الحكومكككة للشكككأن الاقت كككاد  والاجتماعكككي ، ننكككراً 

 لما للتطور والنمو الاقت اد  من انعكاسات ايجابية على مستوى المعيشة .

أمككككا عككككلى المسككككتوى الكمككككي ، ذاد عككككدد البنككككوك العاملككككة في المملكككككة وار فككككع عككككدد البنككككوك 

لكككت أدوات ماليكككة   كككدج م كككالح البنكككوك العربيكككة والأجنبيكككة و طكككورت أسكككاليو  العمكككل وأدِ  

والمسككككتثمرين عككككلى السككككواء ، و وسككككعت البنككككوك المحليككككة با جككككاه الككككدول المجككككاورأ مككككن 

 .فلسكككككككطل إي لبنكككككككان ومصرككككككك والعكككككككراا وسكككككككوريا إضكككككككافة اي امتكككككككدادات عالميكككككككة 

وقككككد  اككككاعفت رؤوس أمككككوال البنككككوك وسككككبش العديككككد مندككككا  وجدككككات  البنككككلأ المرككككك    في 

مليكككون دينكككار، و اكككاعفت أككككت مكككن مكككرأ قيمتدكككا السكككوقية، وذادت  011ع رأس المكككال إي رفككك

قكككدر دا عكككلى  ويكككل المشركككوعات مجتمعكككة او منفكككردأ و نوعكككت ال كككدمات و وجدكككت معنكككم 

 البنوك اي طر  منتجات مصرفية  واكو احتياجات ال بائن.

صرككككفية الأردنيككككة ، فكككك ن وفي  اّككككم التحككككديات المحليككككة والدوليككككة التككككي  واجككككه ال ككككناعة الم

د ول البنوك الأجنبية والعمل بجانو البنوك المحلية أ بح موضوعاً يستحش البحث 
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ككفية الأردنيكككة يكككنعكس  والاهكككتماج ككككون إن د كككول مثكككل هكككذه الاسكككتثمارات في ال كككناعة المصرك

بآثككككار عككككلى الأداء التشككككغيلي والأداء المككككالي للبنككككوك المحليككككة ، وهككككذا مككككا  حككككاول الدراسككككة 

 الية التحقش منه.  الح

 مشكلة الدراسة وعناصرها: 2-0

يمكككككن حصركككك مشكككككلة الدراسككككة في أن الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر في القطككككاع المصرككككفي الأرد  ، 

ممكككثلاً في د كككول البنكككوك الأجنبيكككة ، قكككد يشككككل  حكككدياً أمكككاج  حسكككل الأداء التشكككغيلي والأداء 

يمثكككل مشككككلة حقيقيكككة أمكككاج ال كككناعة المكككالي للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة ، وهكككذا بحكككد شا كككه 

المصرككككفية الأردنيككككة نسككككبةً للتفككككاوت بككككل القككككدرات والامكانككككات الماديككككة والتكنولوجيككككة التككككي 

 تميككك  بدكككا البنكككوك الأجنبيككككة الدا لكككة اي البيئكككة الأردنيكككة ، عككككن مثيلا دكككا البنكككوك التجاريككككة 

متكككع بكككه البنكككوك الأجنبيكككة ، المحليكككة ، هكككذا بالإضكككافة إي الامتكككداد الاقليمكككي والكككدولي الكككذ   ت

 مما يساعدها على التنوع في أدائدا المالي والتشغيلي.  

لككككذا فكككك ن الغككككر  مككككن هككككذه الدراسككككة هككككو البحككككث في أثككككر الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر في 

القطككككاع المصرككككفي عككككلى الأداء التشككككغيلي والأداء المككككالي للبنككككوك التجاريككككة الأردنيككككة وشلككككلأ عكككك  

 -العناصر الآ ية :

 اصر المشكلة:عن 0-0-2

  حاول الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالية:

هكككل يوجكككد أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي ممكككثلاً في عكككدد البنكككوك  .0

 الأجنبية وأ ولدا وودائعدا وحجم  سديلا دا على هامش  افي الفائدأ؟

 في عكككدد البنكككوك هكككل يوجكككد أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي ممكككثلاً .2

 الأجنبية وأ ولدا وودائعدا وحجم  سديلا دا على الد ل من غير الفوائد؟ 

هكككل يوجكككد أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي ممكككثلاً في عكككدد البنكككوك  .1

الأجنبية وأ ولدا وودائعدا وحجم  سديلا دا على م اري  التشغيل ؟ 
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لمبكككاشر في القطكككاع المصركككفي ممكككثلاً في عكككدد البنكككوك هكككل يوجكككد أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي ا

 الأجنبية وأ ولدا وودائعدا وحجم  سديلا دا على م     سائر القرو ؟

هكككل يوجكككد أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي ممكككثلاً في عكككدد البنكككوك  .4

لكيكككة الأجنبيكككة وأ كككولدا وودائعدكككا وحجكككم  سكككديلا دا عكككلى معكككدل العائكككد عكككلى حقكككوا الم

 ؟

هكككل يوجكككد أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي ممكككثلاً في عكككدد البنكككوك  .1

 الأجنبية وأ ولدا وودائعدا وحجم  سديلا دا على معدل العائد على الأ ول ؟

هككككل يوجككككد أثككككر للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر في القطككككاع المصرككككفي ممككككثلاً في  2-0-2

وحجككككم  سككككديلا دا عككككلى ح ككككة السككككدم مككككن  عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة وأ ككككولدا وودائعدككككا

 رضيات الدراسة:الأربا  المتحققة ؟

  سعل هذه الدراسة إي فح  الفرضيات ال فرية الآ ية:    

للاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع ( α = 0.05لا يوجد أثر شو دلالة إح ائية عند مستوى دلالة ) .0

 المصرفي على هامش  افي الفائدأ.

للاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع ( α = 0.05و دلالة إح ائية عند مستوى دلالة )لا يوجد أثر ش .2

 المصرفي على الد ل من غير الفوائد.

للاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع ( α = 0.05لا يوجد أثر شو دلالة إح ائية عند مستوى دلالة ) .1

 المصرفي على م اري  التشغيل.

للاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع ( α = 0.05 ائية عند مستوى دلالة )لا يوجد أثر شو دلالة إح .4

 المصرفي على م     سائر القرو .

للاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع ( α = 0.05لا يوجد أثر شو دلالة إح ائية عند مستوى دلالة ) .1

المصرفي على معدل العائد على حقوا الملكية.
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للاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع ( α = 0.05ح ائية عند مستوى دلالة )لا يوجد أثر شو دلالة إ 

 المصرفي على معدل العائد على الأ ول.

للاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع ( α = 0.05لا يوجد أثر شو دلالة إح ائية عند مستوى دلالة ) .7

 المصرفي على ح ة السدم من الأربا  المتحققة.

 أنموشج الدراسة: 1-0-2

( ، لككا يلائككم 1 ككم  كييكك  بعككير المتغككيرات الككواردأ في نمككوشج  أنجيلككو وسككوليفان )أننككر الملحككش رقككم 

( يوضككح ا جككاه 0البيئككة المصرككفية الأردنيككة ، وطبقككاً لعنككاصر مشكككلة الدراسككة وفرضككيا دا والشكككل رقككم )

 -العلاقة بل متغيرات الدراسة وكالآتي:

 ( أنموشج الدراسة0شكل رقم )                                         

 المتغير المستقل       

 المتغيرين التابعل                                                                                         

 المتغير المستقل 

 

 

 

                                                                   المتغير المستقل

 

 

  

في  تثمار الأجنبي المباشرالاس

 القطاع المصرفي :

  تجاريددددددددد  عددددددددد       ددددددددد    (1

 لأج  يدد  ى ددم ىج ددا و     دد   

 .Fnt   حلي    تجاري  

مج دددددد ل  لأبدددددد    ل  دددددد    (2

  تجاريدددددددد   لأج  يدددددددد  ى ددددددددم 

ىج ددددددا و  لأبدددددد    ل  دددددد   

 Fat  تجاري     حلي  

 ل  ددد    مج ددد ل   تلاددد ي    (3

جاريدددددددد   لأج  يدددددددد  ى ددددددددم   ت

 ل  دددد     ىج ددددا و   تلادددد ي 

 Fct  تجاري     حلي  

 ل  ددددددد    مج ددددددد ل       ددددددد  (4

جاريدددددددد   لأج  يدددددددد  ى ددددددددم   ت

 ل  ددددددد    ىج دددددددا و       ددددددد 

 Fdt  تجاري     حلي  

 الأداء التشغيلي ومتغيراته:

 . IRSهامش صافي الفائدة  (1

 . NIIالدخل من غير الفوائد  (2

 . OEمصاريف التشغيل  (3

 . LLPمخصص خسائر القروض  (4

 

 

 -ومتغيراته:الأداء المالي 

معدددددددددل العائددددددددد   دددددددد   قددددددددو   (1

 .ROEالم كية   

 ROAمعدل العائد     الأصول  (2

السدددددددلأم مدددددددن الأر ددددددداح نصددددددديب  (3

 . EPSالمت ققة 
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 التعري  بالم طلحات إجرائياً وكيفية قياسدا:  4-0-2

 الاستثمار الأجنبي المباشر(FDI)  Foreign Direct Investment  

وهككككو عبككككارأ عككككن  لككككلأ المسككككتثمر الأجنبككككي لجكككك ء مككككن أو كككككل مشرككككوع معككككل في البلككككدان 

ر المشكككك ك أو الماككككيفة، فاككككلاً عككككن قيامككككه بالمشككككاركة في إدارأ المشرككككوع في حككككال الاسككككتثما

سككككيطر ه الكاملككككة عككككلى الإدارأ والتننككككيم في حالككككة ملكيتككككه المطلقككككة لمشرككككوع الاسككككتثمار. 

بالإضككككافة إي قيامككككه بتحويككككل مككككوارد ماليككككة و قككككديم مسككككتويات متقدمككككة مككككن التكنولوجيككككا 

 (.127، ص  2112وال  أ الفنية في مجال نشاطه إي الدولة المايفة )عو  الله ، 

ليكككه في هكككذا الدراسكككة مكككن  كككلال د كككول البنكككوك الأجنبيكككة أو فروعدكككا إي وسكككتتم الإشكككارأ إ

الأردن بحيكككث  ككككون قائمكككة عكككلى إدارأ هكككذه الفكككروع بشككككل كامكككل، وممتلككككة لدكككا بالكامكككل 

في نفكككس الوقكككت ، سكككواء أكانكككت بنوككككاً عربيكككة أج مكككن جنسكككيات غكككير عربيكككة أ كككرى ، ومعيكككار 

البنككككلأ المركككك   الارد  للعمككككل في   كككنيفدا كبنكككوك أجنبيككككة هكككو ح كككولدا عككككلى ر  كككة مكككن 

الأردن بر  ككككة بنككككلأ أجنبككككي ، وسككككيمثل في هككككذا البحككككث المتغككككير المسككككتقل وسككككيقاس وفككككش 

  -الآتي )حسو أنموشج أنجيلو وسوليفان(:

 عدد البنوك التجارية الأجنبية                ( =  Fntنسبة عدد البنوك الأجنبية) -

 لي عدد البنوك التجارية العاملة في الأردن إجما                                  

  مجموع الأ ول للبنوك التجارية الأجنبية(   =  Fatنسبة الأ ول الأجنبية ) -

 إجمالي الأ ول للبنوك التجارية العاملة في الأردن                                   

  ارية الأجنبيةمجموع التسديلات للبنوك التج( = Fctنسبة التسديلات الأجنبية ) -

 إجمالي التسديلات للبنوك التجارية العاملة في الأردن                                  

  مجموع الودائع للبنوك التجارية الأجنبية( =  Fdtنسبة الودائع الأجنبية ) -

 إجمالي الودائع للبنوك التجارية العاملة في الأردن                                 

  ًأنككه  ككت إضككافة نسككبة التسككديلات إي البنككوك الأجنبيككة ، ونسككبة الودائككع والأ ككول إي علككما 

البنككوك الأجنبيككة لنمككوشج الدراسككة ، كككما و ككم  كييكك  النمككوشج لككا يككتلاءج مككع البيئككة المصرككفية 

  الأردنية . 
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  الأداء التشغيليPerformance  Operational  

 ككلال مقككدرأ البنككلأ عككلى  حقيككش الإيككراد التشككغيلي مككن وسككيتم التعبككير عنككه في هككذه الدراسككة مككن 

 ( :  21 – 01، ص ص  2117أ وله ، وشللأ من  لال عدأ متغيرات هي ) عيسى ، 

 :Interest Rate Spread ( IRS)هامش  افي الفائدأ  .0

 وهو عبارأ عن نسبة  افي الد ل من الفوائد إي التسديلات المباشرأ المدرأ للد ل، ويمكن الح ول على

  - افي د ل الفوائد من  لال المعادلة الآ ية:

 إجمالي الفوائد المدينة  – افي د ل الفائدأ   = إجمالي الفوائد الدائنة  -

   افي الد ل من الفوائدهامش  افي الفائدأ  =       -

  افي التسديلات المباشرأ                             

  ome ( NII) Interest Inc-Nonالد ل من غير الفوائد  

ويمثل الرسوج المح لة على حفظ الودائع، وغير شللأ من العمليات غير المر بطة بتح يل فوائد على 

قرو  العملاء ، و شمل أيااً الأربا  من الاستثمارات غير المصرفية ، ود ل الإيجارات، وأربا  بيع 

 ت المقدمة إي العملاء.الأ ول غير التشغيلية والعمولات من  دمة الودائع والد ل من ال دما

 الد ل من غير الفوائد نسبة الد ل من غير الفوائد إي إجمالي الأ ول =   

 إجمالي الأ ول                                                          

 Operating Expenses ( OE)م اري  التشغيل  .2

لم ككككاري  الإداريككككة وهككككي عبككككارأ عككككن  ككككدفقات نقديككككة إي  ككككارج البنككككلأ ، و شككككمل ا 

والعموميكككككة ، وكافكككككة الم كككككاري  التشكككككغيلية الأ كككككرى ، والتكككككي  شككككككل إجكككككمالي بنكككككد 

  -الم اري  التشغيلية الموجودأ في قائمة الد ل ، و قاس على وفش الآتي :

 إجمالي م اري  التشغيل نسبة م اري  التشغيل إي إجمالي الأ ول =  

إجمالي الأ ول                                                      
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  LLP))Loan Loss Provisionsإجمالي م     سائر القرو   

لأغكككرا  الدراسكككة الحاليكككة فككك ن م  ككك  التسكككديلات  ثكككل مفدومكككاً للم كككاطر الائتمانيكككة. 

وهكككذا الاحتيكككاطي المككك اكم بشككككل سكككنو  يعكككد لمواجدكككة ال سكككائر المحتملكككة  للقكككرو  ، 

عكككلى أنكككه مصركككوف  شكككغيلي مكككن جانكككو، ومعككك  عكككن جكككودأ وبكككذللأ يننكككر إليكككه محاسكككبياً 

القككككرو  المصرككككفية مككككن جانككككو آ ككككر ، كككككما أن هككككذا الم  كككك  يشككككمل كافككككة المبككككال  

الموجكككودأ مكككن السكككنوات السكككابقة ، أ  أنكككه شلكككلأ البنكككد الكككذ  يكككتم طرحكككه مكككن إجكككمالي 

التسككككديلات المبككككاشرأ للح ككككول عككككلى  ككككافي التسككككديلات المبككككاشرأ ، وهككككو مبلكككك   راكمككككي 

فككككة السككككنوات بحيككككث يعكككك  عككككن جككككودأ التسككككديلات ، ومككككدى مقككككدرأ إدارات البنككككوك لكا

 على إدارأ  سديلا دا بشكل جيد .

 إجمالي م    التسديلات الائتمانية  م     سائر القرو  = 

 إجمالي التسديلات المباشرأ  

  الأداء الماليPerformance  Financial 

وايكك  أ ككوله بشكككل جيككد، وسككيتم التعبككير عنككه وهككو عبككارأ عككن مقيككاس لمككدى نجككا  البنككلأ في  

 ( :  271 – 219، ص ص 2111في هذه الدراسة من  لال عدأ متغيرات هي) بدو  ونصر، 

 Return on Equity (ROE)معدل العائد على حقوا الملكية  .0

ويتعلككككش هككككذا المقيككككاس بربحيككككة البنككككلأ مقارنككككةً بالم ككككادر التككككي قككككدمدا مككككالكو البنككككلأ، 

معكككدل العائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة كلكككما دل عكككلى الاسكككتثمار الأفاكككل وعمومكككاً كلكككما ذاد 

 لتوأ المساهمل .

  افي الربح بعد الضرائو  معدل العائد على حقوا الملكية = 

 حقوا الملكية                                           

 Return on Assets (ROA)معدل العائد على الأ ول  .2

ء الككككلي لا كككول المسكككتثمرأ، وربحيكككة المكككوارد المتاحكككة لتوليكككد و قكككيس هكككذه النسكككبة الأدا

الد ل .
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  افي الربح بعد الضرائو معدل العائد على الأ ول =  

 إجمالي الأ ول                                      

  Earning Per Share   (EPS)عائد السدم من الأربا  المتحققة .1

أهككم معككايير نجككا  الأداء المككالي للبنككلأ. فدككو يمثككل ريككع   و كك  ربحيككة السككدم الواحككد بأندككا احككد

الككدينار المسككتثمر مككن أمككوال المككالكل ، أ  ريككع السككدم الواحككد مككن  ككافي الأربككا  بعككد الضرككيبة 

 المتحققة للبنلأ ويقاس على وفش الآتي .

  افي الربح بعد الضرائوعائد السدم الواحد من الأربا  المتحققة بالدينار  =  

 المتوس  المرجح لعدد الأسدم                                                    

 

ويعكككرف المتوسككك  المكككرجح بأنكككه متوسككك  عكككدد الأسكككدم العاديكككة القائمكككة  كككلال الفككك أ، 

بعكككد الأ كككذ في الحسكككبان مكككا يطكككرأ عكككلى عكككدد الأسكككدم العاديكككة القائمكككة مكككن  غكككيرات  كككلال 

اء، أو اسكككككتدلاك الأسكككككدم، أو إجكككككراء السكككككنة، نتيجكككككة إ كككككدار أسكككككدم إضكككككافية، أو إلغككككك

 وذيعكككككات أربكككككا  في  كككككورأ أسكككككدم أو  ج ئكككككة الأسكككككدم أو  وحيكككككدها، ويكككككتم  حديكككككد 

المتوسكككك  المككككرجح لعككككدد الأسككككدم العاديككككة المتداولككككة  ككككلال الفكككك أ بنككككاءً عككككلى هككككذه 

باسككككت داج المتوسكككك  « 11»التغككككيرات ، هككككذا ويككككوس معيككككار المحاسككككبة الدوليككككة رقككككم 

م في ندايكككة ككككل فككك أ ماليكككة لحسكككاب ح كككة السكككدم مكككن أربكككا  المكككرجح لعكككدد الأسكككد

 الشركة .

 أهمية الدراسة:  1-0-2

 كمككككن أهميككككة البحككككث في دراسككككة د ككككول البنككككوك الأجنبيككككة ب ككككيغة الاسككككتثمار الأجنبككككي 

ككفية الأردنيكككة مكككن جانكككو، وهكككل شككككل هكككذا الكككد ول  حكككدياً  المبكككاشر إي السكككوا المصرك

لتجارية الأردنية من جانو آ ر .لاداء التشغيلي والأداء المالي للبنوك ا
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 -بالإضافة إي شللأ ف ن أهمية الدراسة  أتي من العناصر الآ ية:

الكشككك  عكككن  كككأثير د كككول البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى متغكككيرات الأداء التشكككغيلي والأداء المكككالي  -

 للبنوك التجارية المحلية .

ة عكككلى البنكككوك الكشككك  عكككن الجوانكككو الإيجابيكككة والسكككلبية لأثكككر د كككول البنكككوك الأجنبيككك -

 من  لال  فح  و حليل المؤشرات المعتمدأ في الدراسة.، التجارية المحلية

إعطككككاء التو ككككيات المناسككككبة للبنككككوك التجاريككككة المحليككككة الأردنيككككة مككككن  جربككككة د ككككول  -

البنككككوك الأجنبيككككة للقطككككاع المصرككككفي الأرد ، بحيككككث  قككككوج هككككذه البنككككوك بالإفككككادأ مككككن 

 اد  النقاط السلبية.النقاط الإيجابية، والعمل على  ف

 حدود ومحددات الدراسة:  7-0-2

 - ثل حدود الدراسة والذ  يمكن  عميم نتائا البحث عليدا، و نقسم إي:

 :وسككككتمثل هككككذه الدراسككككة كافككككة البنككككوك التجاريككككة العاملككككة في الأردن  -الحككككدود المكانيككككة

 والتي  نطبش عليدا شروط الدراسة.

 :2101إي العكككاج  0997ال منيكككة مكككن العكككاج  وسكككتغطي الدراسكككة الفككك أ -الحكككدود ال منيكككة ،

بنكككوك أجنبيكككة  كككلال هكككذه الفككك أ،  9ويعكككود السكككبو في  حديكككد هكككذه الفككك أ ننكككرا لعمكككل 

 بنوك أجنبية. 4وقبل هذه الف أ عملت فق  

  كككعوبة القيكككاج بدراسكككة مقارنكككة بكككل فككك أ مكككا بعكككد الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر والمتمثكككل 

قبكككل د ولدكككا، بسكككبو أن عمليكككة د كككول البنكككوك الأجنبيكككة  بكككد ول البنكككوك الأجنبيكككة، ومكككا

عمليكككة مت امنكككة ومسكككتمرأ ومكككن ال كككعو  حديكككد نقطكككة قطكككع، وبالتكككالي عكككدج القكككدرأ 

 على دراسة مقارنة لف أ ما قبل هذا الاستثمار الأجنبي المباشر، وف أ ما بعده . 



www.manaraa.com

11 

المت   ة في البنوك، حيث  بل  مدأ  عوبة الح ول على بعير البيانات المالية، وبعير الدراسات الننرية 
سنة، الأمر الذ   تطلو من الباحث الرجوع إي أكت من م در للح ول على هذه البيانات. 01الدراسة   

كتأ عدد متغيرات الدراسة الأمر الذ   تطلو من الباحث التمعن في هذه المتغيرات بشكل جيد، وربطدا 
 جوأ من الدراسة. مع بعادا بعاا بطريقة  عطي النتائا المر 
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 الف ل الثا : 

 الإطار الننر  للدراسة والدراسات شات ال لة 

 المبحث الأول    

 الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المصرفي    

أنكككواع ، و   عريككك  الاسكككتثمار بشككككل عكككاج و سكككيتناول هكككذا المبحكككث : مقدمكككة عكككن الاسكككتثمار ، 

،  ثمار الأجنبكككككي المبكككككاشر في القطكككككاع المصركككككفيمراحكككككل  طكككككور الاسكككككت، و الاسكككككتثمار الأجنبكككككي 

دوافكككع الاسكككتثمار الأجنبكككي ، و  أشككككال الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في مجكككال البنكككوك العالميكككةو 

وجدكككة الننككككر التقليديككككة والحديثككككة ، و  م ايككككا  وعيككككوب الاسكككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر، و المبكككاشر

الأجنبكككككي المبكككككاشر في الأردن ، ودور  جكككككاه الاسكككككتثمار الأجنبكككككي المبكككككاشر ، و طكككككور الاسكككككتثمار 

 التي  نو  العمل في الأردن .  البنلأ المرك   الأرد  في  ر ي  فروع للبنوك الأجنبية

 المقدمة: 

يعتككك  الاسكككتثمار مكككن أهكككم المواضكككيع التكككي  سكككتحوش عكككلى اهكككتماج الكككدول سكككواء المتقدمكككة مندكككا 

لتنميكككة الاقت كككادية المسكككتدامة، لكككذا أو الناميكككة، ننكككراً لكككدوره في المحافنكككة عكككلى الاسكككتقرار وا

 تنككككافس الككككدول عككككلى اسككككتقطاب هككككذه الاسككككتثمارات عكككك  إ ككككدار التشرككككيعات التككككي   يككككل 

 جميع العراقيل عن طريش المستثمر.

ويحنككككل موضككككوع الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر بو ككككفه أحككككد قنككككوات  ككككدفش رؤوس الأمككككوال 

شلككككلأ للككككرواب  القويككككة بككككل بككككالكثير مككككن الاهككككتماج مككككن م تلكككك  أسككككواا دول العككككات، و 

الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارأ الدولية في  دمة الأسواا العالمية .
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وقكككد ذاد الاعكككتماد عكككلى الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر عالميكككاً بحجكككة أنكككه م كككدر  ويكككل غكككير 

منشكككل للكككديون، ويتسكككم بالاسكككتقرار مقارنكككةً بالم كككادر التمويليكككة الأ كككرى . ويعكككد الاسكككتثمار 

جنبكككي المبكككاشر مكمكككلاً لم كككادر التمويكككل الأ كككرى ، وعكككلى  كككلاف الإقكككرا  المصركككفي التجكككار  الأ 

 ، يوفر الاستثمار الأجنبي المباشر  وليفة من التقنية والإدارأ في الدول المايفة .

والأردن كغكككيره مكككن الكككدول الناميكككة غكككير النفطيكككة يعكككا  مكككن ضكككع  رؤوس الأمكككوال المحليكككة 

تدكككاج بعكككير السياسكككات التكككي مكككن شكككأندا اسكككتقطاب الاسكككتثمارات مكككما دفكككع الحكومكككة إي ان

الأجنبيكككككة لسكككككد الفجكككككوأ بكككككل المكككككد رات المحليكككككة والاحتياجكككككات الاسكككككتثمارية.  وبدكككككدف 

 شكككجيع الاسكككتثمار الأجنبكككي ،  كككم السكككما  لعكككدد مكككن البنكككوك الأجنبيكككة بالعمكككل في السكككوا 

السككككيولة اللاذمككككة لدككككذا القطككككاع المصرككككفية ، لرفككككدها بككككال  ات الماليككككة والإداريككككة ، ولتككككوفير 

الحيكككو  والكككذ  مكككن شكككأنه دفكككع عجلكككة الاقت كككاد الكككوطني في كافكككة المجكككالات ، مكككن  كككلال 

 إعطاء التمويل المصرفي اللاذج لكافة القطاعات الاقت ادية .

   عري  الاستثمار: 0-0

يعكككرف الاسكككتثمار بأنكككه :   كككلي الفكككرد عكككن أمكككوال يمتلكدكككا في لحنكككة ذمنيكككة معينكككة ولفككك أ مكككن 

الكككك من بق ككككد الح ككككول عككككلى  ككككدفقات نقديككككة مسككككتقبلية  عوضككككه عككككن القيمككككة الحاليككككة 

لامكككوال المسكككتثمرأ ، وعكككن الكككنق  المتوقكككع في قيمتدكككا الشركككائية بفعكككل عامكككل التاككك م مكككن 

 كككلال  كككوفير عائكككد معقكككول مقابكككل  حمكككل عنصرككك الم كككاطرأ المتمثكككل بكككاحتمال عكككدج  حقكككش 

 ( . 1، ص  2111) القااأ ، هذه التدفقات 

مدكككما  ومكككن التعريفكككات الأ كككرى للاسكككتثمار: أ  اسكككتعمال لكككرأس المكككال سكككعياً لتحقيكككش الكككربح،

كككككان شكككككل الاسككككتعمال سككككواء إنشككككاء م ككككنع، أو مشككككغل، أو م رعككككة، أو فنككككدا، أو ملكيككككة 

. (Jeff , 2003 , P52)عقارية... الخ 
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  أنواع الاستثمار:

 بعكككاً لادبيكككات الاقت كككادية والماليكككة  تعكككدد أنكككواع الاسكككتثمار  بعكككاً للمعكككايير التكككي  سكككت دج، و 

  -التي  تناوله، وفيما يلي أهم   نيفل للاستثمار:

 ( إي :21، ص  2119أولاً : الت ني  النوعي ، ويقسم حسو) الشاعر ،

: وهكككو الإنفكككاا عكككلى الا كككول الإنتاجيكككة أو السكككلع  Real Investmentاسكككتثمار حقيقكككي  .0

ه إنتككاج إضككافي وفككرص عمككل إضككافية وذيككادأ الم كك ون مككن الاسككتثمارية الجديككدأ والككذ  ي  ككو عليكك

 المواد الأولية الم تلفة .

: وهكككو شراء  ككككوين رأس مكككالي موجكككود ، أ  أنكككه شراء  Financial Investmentاسكككتثمار مكككالي  .2

ح كككة في رأس مكككال) سكككدم أو ح كككة في قكككر  ، سكككند أو شكككدادأ إيكككداع أو اشن   ينكككة(  عطكككي 

 الفوائد وبالحقوا الأ رى التي  امندا القوانل شات العلاقة. مالكدا حش مطالبة بالأربا  أو

كما يعرف الاسككتثمار المالي بأنه اسككتثمار لا ينتا عنه ذيادأ حقيقية في السككلع وال دمات وانما يتم من 

 لال نقل ملكية وسكككائل الإنتاج والأموال المسكككتثمرأ من مسكككتثمر إي آ ر ، مما يعمل على  حقيش 

 مالية . إيرادات ووفورات

 ثانياً : الت ني  الجغرافي ، ويقسم إي:

وهو الاسكتثمار الذ  يكون م كدر  ويله محليا ) سواء  -: Domestic Investmentالاسكتثمار المحلي  .0

أكان شللأ ممولاً عن طريش القطاع العاج أج ال اص( ، ويقوج ب دارا ه وجني أرباحه مستثمرون يحملون 

 (.22، ص  0991ستثمارات ) الع اج ،جنسية البلد المحتان لتللأ الا

كما يعرف الاستثمار المحلي بأنه الاستثمار الذ  يقوج به أفراد أو منشآت وطنية، بينما الاستثمار الدولي 

هو الاسككتثمار الذ   قوج به شركات أو هيئات أجنبية. وقد يتم شللأ دون مشككاركة مع الجانو الوطني 

. ( 9، ص  2111أو لشاركته )القااأ ، 
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وهو الاسكككتثمار الكذ  يكون  ويله كاملاً أو ج ءاً من  -: Foreign Investmentالاسكككتثمار الأجنبي 

 ويله برأس مال أجنبي، وهي اياكككاً المشركككوعات المملوكة لاجانو ، سكككواءً أكانت الملكية كاملة أج 

ى في شللأ لمشروع ، ويتساو بالإسكداج بنسبة كبيرأ مع رأس المال المحلي لا يكفل له السيطرأ على إدارأ ا

أن  كون الأموال مستثمرأ بشكل مباشر عن طريش الأفراد والشركات الأجنبية ، أو بشكل غير مباشر عن 

 (.24، ص 2119طريش الاكتتاب في أسدم وسندات  للأ المشروعات)الشاعر، 

   أنواع الاستثمار الأجنبي: 0-0-1

السككيطرأ والإشراف إي نككوعل هككما كككما عككادأً مككا يككتم  قسككيم الاسككتثمار الأجنبككي مككن حيككث معيككار 

 -يأتي:

يعد الاسككتثمار مباشراً متل  وفر  -:Foreign Direct Investment (FDI)الاسككتثمار الأجنبي المباشر  .0

للمسكتثمر الحش في حياذأ أ كل حقيقي كالعقار والسكلع... الخ ، ويق ككد بالأ ل الحقيقي كل أ ل له 

نفعة اقت كادية اضكافية  ندر إما في شكككل سلعة أو في شكل قيمة اقت كادية وي  و على اسكت دامه م

 ( . 01، ص  2111 دمة )القااأ ، 

: بأنه  0991( عاج (IMFكما  م  عري  الاسكككتثمار الأجنبي المبكاشر من  لال  كككندوا النقد الدولي 

،  رالمنفعة الدائمة التي يح ككل عليدا اقت ككاد الدولة الماككيفة من  لال مشرككوع مقيم من اقت ككاد آ 

والمنفعة الدائمة  شكمل وجود علاقة طويلة الأجل بل المسكتثمر المباشر والمشروع الماي ، بالإضافة اي 

 وجود درجة من التأثير يستطيع من  لالدا المستثمر الأجنبي أن يؤثر على إدارأ المشروع .

متلكات من قبل شركة الأجنبي المباشر أياكككاً على أنه أ   دفش لاقرا  أو شراء الم ويعرف الاسكككتثمار

أجنبية ،  كون نسكبة ملكية المستثمر الأجنبي فيدا أك  من نسبة المستثمر المحلي ، والاستثمار الأجنبي 

يحدث عندما يمتللأ مسككتثمر من اقت ككاد ما أ ككولاً في اقت ككاد آ ر مع وجود نية لإدارأ هذه  المباشر

اي جانو الأسكدم الأجنبية والسككندات وأدوات  الأ كول، والإدارأ هي ما يمي  هذا النوع من الاسككتثمار،

 (.21، ص 2119المالية الأ رى )الشاعر، 

وعليه ي  و على شللأ عملية استثمار حقيقي في الم انع والسلع الرأسمالية ، والأر  و الأ ول الثابتة، 

لمستثمر، ا ويتامن شللأ رأس المال و الإدارأ، حيث يحتفظ المستثمر بحش السيطرأ واستعمال رأس المال

وهو يعني ايااً استثماراً دولياً في البلد الماي  للح ول على منفعة دائمة في مشروع 
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ونقل  كنولوجيا متطورأ أو أسكاليو الإدارأ أو  دمات متمي أ اي البلد الماكي ، بالإضافة اي ممارسة 

 (.Tong , 2000) السيطرأ على المشروع أو على الأقل المراقبة مع التأثير على إدارأ المشروع

من جدة أ رى يعرف الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه  للأ المشروعات التي ينشئدا أو يملكدا ويديرها 

المسكتثمر الأجنبي ، أما بسكبو ملكيته الكاملة للمشروع  أو اش اكه في رأس مال المشروع بن يو ي ر 

 ( .01، ص2119له الحش في الإدارأ ) الإبراهيم،

أو  %01الاسككتثمار الأجنبي بأنه مباشر حل يمتللأ المسككتثمر  0991دوا النقد الدولي عاج ويعرف  ككن

أكت من أسكدم إحدى المنشآت ، على أن  ر ب  هذه الملكية بالقدرأ على التأثير في إدارأ المنشأأ ، وهذا 

المالية  ورااي تل  عن الاسكككتثمار غير المباشر والذ  يكون في المحافظ وال كككناديش الاسكككتثمارية والأ

 بددف  حقيش عائد مالي دون التحكم في إدار دا .

الاسكككتثمار الأجنبي  2112(* فقكد عرف عاج UNCTADأمكا مؤ ر الأمم المتحكدأ للتجكارأ والتطوير)

المباشر على أنه اسكتثمار يددف إي امتلاك م الح معينة في  ارج دولة المستثمر. كما عرف هذا المؤ ر 

ه عبارأ عن استثمار يوجه بغر  إقامة علاقات اقت ادية دائمة مع مؤسسة ما ويشمل بأنهذا الاستثمار 

على ال  كوص: الاسكتثمار الذ  يؤد  إي ممارسكة  أثير حقيقي في  سككيير مؤسسة كبيرأ أو متوسطة ، 

 .وإنشاء و وسيع فرع  ابع لمؤسسة مملوكة بالكامل ل احو رأس المال ، والحياذأ التامة لمؤسسة قائمة

: كل اسكتثمار يتم  ارج موطنه بحثا عن دولة ماككيفة ، سعياً وراء  حقيش  والاسكتثمار الأجنبي المباشر

جملة من الأهداف الاقت كادية و المالية و السكياسية، سواء أكان الددف مؤقتاً أج لأجل محدد أج لآجال 

 ( .2114)السعد ، طويلة

لمسكككتثمر غكككير الكككوطني ، سكككواء أككككان ويق كككد بالاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر أياكككاً : قيكككاج ا

ش  كككاً طبيعيكككاً أج معنويكككاً ، لمارسكككة نشكككاط  جكككار  في الدولكككة الماكككيفة بحيكككث ي اكككع 

هكككذا النشكككاط إي سكككيطر ه و وجيدكككه ، سكككواء أككككان شلكككلأ عكككن طريكككش ملكيتكككه الكاملكككة 

لرأسككككمال المشرككككوع التجككككار  ، أج عككككن طريككككش إسككككدامه مككككع رأس المككككال الككككوطني بنسككككبة 

(.71، ص  2117) السامرافي ، ه السيطرأ على إدارأ المشروع معينة  كفل ل



www.manaraa.com

17 

وهكككككو  -:Foreign Indirect Investment (FII)الاسكككككتثمار الأجنبكككككي غكككككير المبكككككاشر

الاسكككتثمار الكككذ  يككككتم مكككن دون أن يمتلككككلأ المسكككتثمر الأجنبكككي لأ ككككل مكككاد  أو حقيقككككي. 

ل ا ي )القاككككاأ ، ومككككن أنككككواع هككككذا الاسككككتثمار، الاسككككتثمار بككككالأوراا الماليككككة، ومككككنح ا

 ( .00، ص  2111

ويعككرف هككذا النككوع  مكككن الاسككتثمار بأنككه شراء الأوراا الماليككة بدكككدف الح ككول عككلى الأربكككا  

 (.Tong,2000) الموذعة وعوائد رأس المال

ويتاككح أن في الاسككتثمار الأجنبككي غككير المبككاشر لا يشكك ط حيككاذأ أو ملكيككة الأ ككول )الثابتككة( بككل 

ا الماليككة )مثككل الأسككدم والسككندات( لغايككات المتككاجرأ فيدككا و حقيككش أنككه فقكك  ملكيككة لككاورا

الأربككا  ، كككما وأن هككذا النككوع مككن الاسككتثمار لا ي اككع إي الإدارأ والسككيطرأ عككلى الجدككة الم ككدرأ 

لككاوراا الماليككة مككن قبككل المسككتثمر الأجنبككي . والجككدير بالككذكر هنككا أنككه مككن السككدولة بيككع الأوراا 

ة ق ككيرأ جككداً و ا ككة في حككال حككدوث أذمككات اقت ككادية أو سياسككية مقارنككة الماليككة في فكك أ ذمنيكك

 (.27، ص 2119بالاستثمار الأجنبي المباشر) الشاعر، 

*UNCTAD:United Nations Conference on Trade and Development 

ككككما ويعكككرف الاسكككتثمار الأجنبكككي غكككير المبكككاشر : بأنكككه شلكككلأ الاسكككتثمار الكككذ  يت كككذ شككككل 

ككككات الأجنبيككككة ، أو يكككككون في شكككككل قككككرو  مقدمكككك ة مككككن الأفككككراد أو الديئككككات أو الشرك

كككات ، أو الديئكككات  كككات ، والسكككندات ال كككادرأ مكككن الدولكككة أو الشرك اكتتكككاب في أسكككدم الشرك

العامكككة ، عكككلى أن لا يككككون للمسكككتثمر الأجنبكككي مكككن الأسكككدم مكككا ي ولكككه حكككش إدارأ الشرككككة 

 (.77، ص  2117) السامرافي ، والسيطرأ عليدا 

يتاكككح مككككما  قككككدج أن طبيعككككة الأ ككككل الممتلكككلأ وطريقككككة إدار ككككه هككككما معككككايير مدمككككة في 

 حديككككد فككككيما إشا كككككان الاسككككتثمار مبككككاشراً أو غككككير مبككككاشر ، مككككع ملاحنككككة أن الاسككككتثمار 

الأجنبككككي المبككككاشر هككككو اسككككتثمار يحقككككش للمؤسسككككة روابكككك  دائمككككة مككككع المؤسسككككات في 

الكككذ  يسكككعل للح كككول عكككلى د كككل ال كككارج ، عككككس الاسكككتثمار الأجنبكككي غكككير المبكككاشر و 

مالي سريع يستجيو لاهداف التي وضع من أجلدا .
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كككككما أن الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر لككككه إمكانيككككة الرقابككككة والسككككلطة في ا  ككككاش القككككرارات، 

فكككلا يملكككلأ هكككذه الم ايكككا لأن إسكككدامه في العكككادأ في  أمكككا الاسكككتثمار الأجنبكككي غكككير المبكككاشر

 نسبة مئوية معينة. الشركات  كون ضئيلة ومحدودأ ب

والاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر هككككو لثابككككة رأس المككككال المسككككتثمر في أ ككككول حقيقيككككة في 

ال كككارج،  لافكككاً للاسكككتثمار الأجنبكككي غكككير المبكككاشر الكككذ   قتصرككك أدواره عكككلى المشكككاركة في 

  كوين رأسمال ثابت للمؤسسة.

سككككة المعنيككككة بدككككذا إن القككككائم بالاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر مسككككؤول عككككن نتككككائا المؤس

الاسكككتثمار ، لكككا فيدكككا السكككلطة و الإشراف ، أمكككا القكككائم عكككلى الاسكككتثمار غكككير المبكككاشر فكككلا 

يتحمككككل ال سككككائر في حككككال  حققدككككا ، ولا متابعككككة الشككككؤون الإداريككككة للمؤسسككككات التككككي 

 قاج بشراء ح   من أسدم أو أية أدوات مالية فيدا . 

 القطاعكككات الاقت كككادية لكككا فيدكككا التجكككارأ ككككما أن الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر يككككون في

وال كككدمات، أمكككا الاسكككتثمار الأجنبكككي غكككير المبكككاشر فعكككادأً مكككا يككككون في مجكككال شراء وبيكككع 

 الأوراا المالية، والاستثمار في المحافظ المالية.

ويتشكككابه ككككلا الاسكككتثمارين المبكككاشر وغكككير المبكككاشر بكككأن كلكككيدما يسكككعل لتحقيكككش الأربكككا ، 

كلككككيدما يعمككككل عككككلى  وايكككك  الأمككككوال  ككككارج البلككككد الأ ككككلي للشركككككات  بالإضككككافة إي أن

 المستثمرأ.

 مراحل  طور الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المصرفي:  2-0-1

( أن المؤسسككككات الماليككككة والمصرككككفية الراغبككككة في العمككككل في أكككككت 400،ص 2114يؤكككككد ) جكككك ، 

  -من دولة مرت بثلاث مراحل هي :

يدككككا البنككككلأ المحككككلي بككككأعمال مصرككككفية عالميككككة دون أن يكككككون لككككه المرحلككككة الأوي: قككككاج ف .0

وجككككود دولي في بلككككدان أ ككككرى، كككككأن يقبككككل الودائككككع الأجنبيككككة، ويمككككنح قروضككككاً أجنبيككككة، 

وجاءت هذه المرحلة نتيجة طبيعية للحاجة إي  طوير علاقات مع البنوك المراسلة 
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ضكككمن دوائرهكككا الأ كككرى في دول أ كككرى. ولكككذا أوجكككدت البنكككوك دائكككرأ العلاقكككات ال ارجيكككة 

في البلكككد نفسكككه الكككذ   عمكككل فيكككه . وكانكككت هكككذه الكككدائرأ  عمكككل عكككلى  سكككديل و سكككوية 

المكككدفوعات الدوليكككة ، و ويكككل المسكككتوردات وال كككادرات ، ولكككذا فمكككن الطبيعكككي أن يككككون 

 ذبائندا من المستوردين والم درين والسيا  ، والبنوك الأجنبية .

ر( : وهككككي قيككككاج البنككككلأ بتككككدويل أنشككككطته بتأسككككيس المرحلككككة الثانيككككة ) بنككككوك الأوفشككككو   .2

فكككروع لكككه في ال كككارج ، وجكككاءت هكككذه المرحلكككة نتيجكككة ل يكككادأ حاجكككات ال بكككائن و عقكككدها 

. فتأسسكككت بنكككوك الأوفشكككور والتكككي يقبكككل البنكككلأ عكككن طريقدكككا الودائكككع ويمكككنح القكككرو  ، 

ويكككككد ل في اسكككككتثمارات بكككككالعملات الأوروبيكككككة ، ويسكككككجل هكككككذه العمليكككككات في فكككككرع 

 وفشور في الموقع الذ  يعمل فيه .  الا

المرحلكككة الثالثكككة : البنكككوك متعكككددأ الجنسكككيات ، أو البنكككوك التكككي  عمكككل في بلكككد الماكككي  ،  .1

حيكككث يطمكككح ككككل بنكككلأ بكككأن يفكككتح فروعكككاً في بلكككدان أ كككرى . ويقكككدج مندكككا البنكككلأ عكككادأً 

لأ جميكككع ال كككدمات المصركككفية في البلكككد الأجنبكككي عكككن طريكككش فكككرع لكككه أو شرككككة  ابعكككة للبنككك

الأج ، بحيككككث  قبككككل هككككذه الفككككروع الأجنبيككككة الودائككككع ، و ككككنح القككككرو  بعملككككة البلككككد 

وسيسكككل  هكككذا البحكككث ال كيككك  عكككلى هكككذا النكككوع مكككن الاسكككتثمارات الماكككي  للاسكككتثمار ) 

 .الأجنبية المباشرأ ، والمتمثلة في فتح فروع للبنوك الأجنبية دا ل الأردن(

 

  جال البنوك العالمية :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر في م 1-0-1

ككفية أشككككالاً متعددأ وفش الآتي )   )  & Eunيت كذ الاسكككتثمار الأجنبي المبكاشر في مجال الأعمال المصرك

Resnick,2009,PP:262-265  ، (401-404، ص ص : 2114، ) ج  ( ،Hughes , Macdonald , 2001 , 

PP: 89-92 : ) 

 -:Correspondent Bankingالبنوك المراسلة  .1

ككفية بالمراسكككلة، إمكككا بوسكككاطة ال يكككد أو بأحكككد أننمكككة    قكككدج هكككذه البنكككوك ال كككدمات المصرك

فب مكككككان البنككككوك أن  رسككككل الرسككككائل إي م تلكككك  دول العككككات و سككككتلم  الا  ككككال المتعككككددأ.

الردود عليدا في اليوج نفسه بل وفي  لال دقائش معدودأ .
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لمراسككككلل في ال ككككارج  البنككككلأو ككككتم هككككذه العمليككككات بال يككككارات الش  ككككية مككككن قبككككل إدارأ 

الكككذ  عقكككدت معكككه الا فاقيكككة ممارسكككة لعقكككد ا فاقيكككة المراسكككلة، وبعكككدها يبكككدأ البنكككلأ الأجنبكككي 

 الأعمال المبنية في الا فاقية بالنيابة عن البنلأ المحلي. 

ككفية التقليديكككة ،  ويقكككدج عكككادأً البنكككلأ الاجنبكككي بالنيابكككة عكككن البنكككلأ المحكككلي ال كككدمات المصرك

وقبككككول السككككحوبات ، والاسككككتعلاج عككككن العمككككلاء ، و نفيككككذ الاعككككتمادات كتحويككككل العمككككلات 

 المستندية ، و وفير المكان الملائم للعملاء المحليل لتسديل لقاءات ذبائن البنوك.

و عتككك  البنكككوك المراسكككلة أياكككاً أقكككل وأبسككك  درجكككات المشكككاركة في البلكككد الماكككي  ، و لجكككأ إليكككه 

ح فككككروع في دولككككة معينككككة لأسككككباب سياسككككية ، أو البنككككوك العالميككككة لعككككدج مقككككدر دا عككككلى فككككت

لعكككدج  كككوافر النكككروف الأمنيكككة في أحكككد البلكككدان ، أو لعكككدج مقكككدرأ البنكككوك الأجنبيكككة الح كككول 

 على  ر ي  بالعمل في بلد معل .

   -:Representative Officesمكا و التمثيل  .2

الأ كككلي، وشلكككلأ  قكككوج البنكككوك عكككادأً ب نشكككاء مكا كككو  ثيكككل لدكككا في بلكككدان أ كككرى غكككير بلكككدها 

بدكككدف قيكككاج هكككذه المكا كككو بت ويكككد البنكككلأ الأج بتمثيكككل ش ،ككك محكككدود في البلكككد الماكككي ، 

 -و تمي  هذه المكا و عادأً لا يلي :

يوجكككد في هكككذا الشككككل  ثيكككل مكككاد  عكككلى أر  الدولكككة الماكككيفة، ولكككيس مكككن وايفكككة هكككذه  -أ

ويا لل ككككدمات المكا ككككو  قككككديم ال ككككدمات المصرككككفية التقليديككككة، و نحصركككك مدامككككه في الكككك  

 المصرفية للشركة الأج، والبحث عن فرص مصرفية جديدأ في الأسواا العالمية.

مككككن السككككدل إغككككلاا هككككذه المكا ككككو في أ  وقككككت مككككن الأوقككككات دون أيككككة  ككككعوبات  -ب

 قانونية.

يكككتم فكككتح هكككذه المكا كككو في الكككدول التكككي  عكككا  مكككن اكككروف سياسكككية وأمنيكككة  كككعبة  -ج

العالميكككة عكككدج المجاذفكككة بكككرأس مكككال كبكككير في هكككذه  للغايكككة، الأمكككر الكككذ  يحكككتم عكككلى البنكككوك

 الدول، والاكتفاء بفتح مثل هذه المكا و، ومن الم ايا الأ رى لدذه المكا و: 

 عتككك  مكا كككو  كككغيرأ  اكككم عكككدداً قلكككيلاً مكككن المكككوافل يككك او  عكككددهم مكككا بكككل اثنكككل إي  .0

ين.ثلاثة موافل. يعمل أحدهم مديراً  نفيذياً والباقي يعملون كمساعد
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عكككادأً مكككا ينكككاط بدكككذه المكا كككو  دمكككة منطقكككة جغرافيكككة معينكككة ، أو  كككناعات في منطقكككة 

 معينة .

عكككادأً مكككا يككككون المكككدير مكككن بلكككد البنكككلأ الأج، ككككما يفاكككل أن يككككون المسكككاعدون مكككن البلكككد  .2

الماككككي  حتككككل يسككككتطيعوا الا  ككككال بسككككدولة بالمنشككككآت في البلككككد الماككككي ، و جميككككع 

 معلومات أكت دقة عن السوا.

إن وجكككود مثكككل هكككذه المكا كككو يندكككر البنكككلأ بوجكككود دائكككم في البلكككد الماكككي  ، مكككما يجعكككل  .1

البنككلأ عككلى اطككلاع دائككم ومعرفككة أككك  بالبلككد الككذ   وجككد لككه فيككه مكا ككو  ثيككل ، ولككيس 

مكككن السكككدل  حقيكككش هكككذه الميككك أ مكككن  كككلال الكككرحلات التكككي يقكككوج بدكككا موافكككو البنكككلأ بكككل 

 ف أ وأ رى .

و عكككلى قيامدكككا بكككدور السكككفراء لبنوكدكككا في البلكككدان المتواجكككدأ  قتصرككك وايفكككة هكككذه المكا ككك .4

فيدكككا ، وشلكككلأ مكككن  كككلال الحفكككا  عكككلى علاقكككات طيبكككة مكككع البنكككوك المحليكككة ، ومنشكككآت 

 الأعمال في البلدان المايفة .

 عتككك  مكا كككو التمثيكككل مكا كككو بيكككع، حيكككث يعمكككل موافكككو هكككذه المكا كككو عكككلى جكككذب  .1

جكككات عمكككلاء البنكككلأ المحليكككل في البلكككد الماكككي  ذبكككائن إي المركككك  الكككرئيس، أو ل دمكككة حا

 الذ  يتواجد فيه مكتو التمثيل. 

غالبكككاً مكككا  قكككوج البنكككوك بتحويكككل مكا كككو التمثيكككل إي فكككروع لدكككا في البلكككدان التكككي  فتكككتح  .7

 فيدا مكا و  ثيل، وشللأ في حالة ما إشا وجدت أن حجم الأعمال ي ر شللأ.

 ا كككةً فكككيما يتعلكككش بكسكككو علاقكككات دا كككل  تميككك  بقلكككة التكلفكككة النسكككبية للبنكككلأ الأج  .2

البلكككدان التكككي  وجكككد فيدكككا هكككذه المكا كككو، والمنكككاطش المحيطكككة بدكككا دون الحاجكككة لرأسكككمال 

كبكككير للصركككف عليدكككا. لأن البكككديل لمكتكككو التمثيكككل هكككو أن  قكككوج البنكككوك ب رسكككال ممثلكككل 

لدا في رحلات ب ور دورية لعملائدا.
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   -:  filiated BanksSubsidiaries and Afالشركات الحليفة 

 عمكككد الكثكككير مكككن البنكككوك الدوليكككة اي فكككتح شرككككات حليفكككة لدكككا في أسكككواا أجنبيكككة. و عكككد 

هككككذه الشركككككات شات ش  ككككية مسككككتقلة قانونيككككاً لأن لدككككا رأسككككمالدا المسككككتقل ولا  تعككككر  إي 

ككككة الأج، كككككما يمكككككن لدككككا أن  غلككككش أعمالدككككا دون أ   ككككأثير في  الإغككككلاا في حالككككة فشككككل الشرك

 الأج التي  تبعدا. الشركة 

وغالبكككاً مكككا يكككتم فكككتح الشرككككات الحليفكككة بكككدلاً مكككن الفكككروع إشا مكككا كانكككت قكككوانل البلكككد الأجنبكككي 

 لا  سمح بفتح فروع لبنوك أجنبية، أو لم ايا ضريبية.

كككة وكأندكككا بنكككلأ محكككلي في البلكككد الكككذ   عمكككل فيكككه، و سكككتطيع أن  جكككذب  و ندكككر هكككذه الشرك

القيكككاج بدكككا. وغالبكككاً مكككا يكككتم شراء شرككككة قائمكككة في بلكككد  ودائكككع قكككد لا  سكككتطيع شرككككة أجنبيكككة

أجنبكككي مكككن قبكككل البنكككلأ الكككذ  يرغكككو في فكككتح شرككككة  ابعكككة لدكككا في بلكككد آ كككر، و تككككون إدار دكككا 

 من مدير  بنوك محليل، حيث يكون لدا ذبائن موجودون عند بداية العمل.

   -: Branch banksالفروع البنكية   .3

ل انتشكككارا، و قكككدج هكككذه الفكككروع نفكككس ال كككدمات المصركككفية  عكككد فكككروع البنكككوك أككككت الأشككككا

التكككي  قكككدمدا المراكككك  الرئيسكككة في بلادهكككا. كقبكككول الودائكككع ومكككنح القكككرو  ، وبكككاقي ال كككدمات 

 .المصرفية الأ رى ك  دار الكفالات ، وفتح الاعتمادات ... إلخ 

أ  بنكككلأ  و تبكككع هكككذه الفكككروع قكككوانل و شركككيعات البلكككد التكككي  عمكككل فيكككه ، وحتكككل يسكككتطيع

عكككالمي الكككد ول إي دولكككة معينكككة وفكككتح فكككروع فيدكككا ، يتطلكككو منكككه الح كككول عكككلى  صركككيح 

بالعمككككل في هككككذه الدولككككة ، والالتكككك اج بككككالتعليمات والتشرككككيعات المصرككككفية ، والبيئككككة الثقافيككككة 

والاجتماعية والسياسية لدذه الدولة التي ينو  فتح فروع فيدا . 



www.manaraa.com

23 

بكككل  عكككد وحكككدات إداريكككة ات ش  كككية قانونيكككة مسكككتقلة ولا  عكككد الفكككروع الأجنبيكككة للبنكككوك ش

أو أقسكككاج للمركككك  الكككرئيس في بلكككده الأ كككلي. و تنكككوع الأسكككباب لفكككتح فكككروع للبنكككوك في بلكككدان 

 أجنبية، نذكر مندا:

متابعكككة ذبائندكككا في ال كككارج : كثكككيراً مكككا  تبكككع البنكككوك ذبائندكككا في ال كككارج في حالكككة   ايكككد  -أ

فكككك شا ت  قككككم هككككذه البنككككوك بتقككككديم هككككذه حككككاجتدم إي  ككككدمات مصرككككفية دوليككككة ، 

ال كككدمات لدكككم ، فقكككد   هكككهم في بلكككدها نتيجكككة  عكككاملدم مكككع بنكككوك أ كككرى للح كككول 

عككككلى ال ككككدمات البنكيككككة الدوليككككة ، فيتبعككككوا البنككككلأ الجديككككد للح ككككول عككككلى  ككككدمات 

 مصرفية محلية .

 سككككديل د ككككول البنككككلأ إي أسككككواا رأس المككككال الأجنبيككككة ، مككككما يتككككيح لدككككا  -ب

عكككلى م كككدر  ويكككل لمرك هكككا الكككرئيس في البلكككد الأ كككلي لدكككا ، وهكككذا الأمكككر  فكككرص الح كككول

 يعد مدماً  ا ةً إشا كانت بلد البنلأ الأ لية  عا  من نق  في  وفير الأموال .

 كككوفير قاعكككدأ أساسكككية للتعامكككل في التجكككارأ الدوليكككة ،  ا كككةً في المراكككك  الدوليكككة ، )لنكككدن  -ج

 ، وطوكيو ، وهونا كونا .. الخ(.

  -: Agenciesلات  الوكا .4

مكككن البنكككلأ الكككرئيس، وليسكككت حالكككة متقدمكككة عكككن الفكككروع، حيكككث إن  اً  عتككك  الوككككالات جككك ء

الوكالكككة  قكككع مكككا بكككل مكتكككو التمثيكككل والفكككرع، و قكككوج لدكككمات أككككت مكككن مكا كككو التمثيكككل، 

 ولكندا لا  ارس كافة مداج وأدوار الفروع.

ككفية دون إجكككراء هكككذه  سكككتطيع الوكالكككة أن  قكككدج العديكككد مكككن ال كككدمات الاستشككك ارية المصرك

العمليككككات عككككلى أر  الواقككككع ، أ  أن دورهككككا ينحصركككك بعمليككككة الكككك ويا والتسككككويش ل ككككدمات 

الفكككرع الكككرئيس ، وإيجكككاد البيئكككة المصركككفية الملائمكككة ، وال كككدمات التكككي  قكككدمدا مثكككل : ال  يكككو 

كككات الكبكككيرأ  ، والمسكككاعدأ في  قكككديم عكككرو  التمويكككل لمنشكككآت الأعكككمال  لقبكككول ودائكككع الشرك

المحليكككة في البلكككد المستاككككي  ، ويلاحكككظ أن الوكككككالات  شكككبه الفكككروع في كثككككير مكككن الأعككككمال ، 

إلا أندا ممنوعة من قبول الودائع من الجمدور 
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أو مكككنح قكككرو  حيكككث إندكككا  سكككاعد فقككك  عكككلى عمليكككة اسكككتقطاب الودائكككع وعمليكككة العثكككور 

لمككككنحدم التسككككديلات  عككككلى شركككككات أو أشكككك اص  نطبككككش علككككيدم شروط البنككككلأ الائتمانيككككة

 وال دمات المصرفية الم تلفة لاحقاً .

   -:Consortium Banksالبنوك المتحدأ  .5

و عكككرف بأندكككا مجموعكككة مكككن البنكككوك التكككي  شككككل  حالفكككات بنكيكككة لتككككون مجموعكككة مكككن 

الوحكككدات التمويليكككة التكككي  تكككوافر لكككديدا الرغبكككة لكككد ول سكككوا مصركككفية معينكككة ، أو لرغبكككة 

مكككن متطلبكككات رأس المكككال المفروضكككة مكككن بعكككير الكككدول ، أو لتقليكككل  هكككذه البنكككوك في التقليكككل

 الم اطر التي من الممكن مواجدتدا في هذه السوا الجديدأ.

ومكككن سكككلبيات هكككذا النكككوع مكككن التحالفكككات البنكيكككة ، انكككه مكككن الممككككن  لكككش حالكككة مكككن 

 الاحتكار المصرفي لدذه التجمعات البنكية كبيرأ الحجم . 

 ي المباشر:دوافع الاستثمار الأجنب 4-0-1

إن لجككككوء المسككككتثمر سككككواء أكككككان ش  ككككا طبيعيككككاً أج معنويككككاً، إي اسككككتثمار أموالككككه أو    ككككه 

الفنيكككة والتكنولوجيكككة، عككك  الحكككدود الوطنيكككة إنمكككا يرجكككع في حقيقتكككه إي  كككوافر منكككا  ملائكككم 

للاسككككتثمار في الككككدول الماككككيفة. وينصرككككف  عبككككير منككككا  الاسككككتثمار ب ككككفة عامككككة إي مجمككككل 

لقانونيككككة والاقت ككككادية والسياسككككية والاجتماعيككككة المكونككككة التككككي  ككككتم فيدككككا عمليككككة الأوضككككاع ا

الاسكككتثمار. بعبكككارأ أ كككرى أن هكككذه العنكككاصر المجتمعكككة يمككككن أن  شككككل دافعكككاً لاقبكككال عكككلى 

الاسكككتثمار في دولكككة معينكككة دون غيرهكككا. لكككذللأ ينبغكككي عكككلى الدولكككة التكككي  رغكككو في جكككذب 

عوامككككل مجتمعككككة بعككككل الاعتبككككار وأن لا  قتصركككك عككككلى رأس المككككال ال ككككارجي أن  أ ككككذ  لككككلأ ال

( 27، ص2117بعاككككدا دون الككككبعير الآ ككككر ، وفككككيما يككككلي  وضككككيح لدككككذه الككككدوافع )السككككامرافي ،

:-  
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يمكككككن حصركككك العوامككككل الاقت ككككادية وعككككلى الككككرغم مككككن كت دككككا  -: العوامككككل الاقت ككككادية .0

 وا تلافدا في ما يلي :

بيعككككة النشككككاط الاقت ككككاد  والتجككككار  طبيعككككة النشككككاط الاقت ككككاد  والتجككككار :  لعككككو ط -أ

دوراً مدككككماً في دفككككع المسككككتثمر إي م اولككككة نشككككاطه عكككك  الحككككدود الوطنيككككة. إش أن هنككككاك 

بعككككير الأسككككباب التككككي  سككككتل ج قيككككاج البنككككلأ بالتوجككككه إي أسككككواا مصرككككفية جديككككدأ 

لكككك ويا  دما ككككه فيدككككا ، مثككككل الإفككككادأ مككككن الميكككك ات الضرككككيبية في الككككدول الماككككيفة ، 

لتكككككالي  الإداريككككة والعموميككككة كنفقككككات وأجككككور المككككوافل ، ولافككككادأ مككككن وان فككككا  ا

مرونككككة التشرككككيعات التجاريككككة ، والتسككككديلات الممنوحككككة مككككن بعككككير البنككككوك المرك يككككة في 

 البلدان المايفة .

السككككعي إي ذيككككادأ عوائككككد المشرككككوع : ان الدككككدف الأول الككككذ  يسككككعل إليككككه المشرككككوع  -ب

ار  الكككذ  يتكككوي إدار كككه. ولا يكككتم شلكككلأ إلا مكككن الاقت كككاد  هكككو ديمومكككة المشركككوع التجككك

 كككلال نجكككا  المشركككوع في الحفكككا  عكككلى  حقيكككش مسكككتوى معكككل مكككن العوائكككد ، وللو كككول 

إي هكككذا الدكككدف فككك ن المسكككتثمر يبحكككث عكككن السكككبل الم تلفكككة التكككي  كككؤد  إي ذيكككادأ 

 أرباحكككه . مكككن هكككذا المنطلكككش فقكككد ا جدكككت البنكككوك العالميكككة الم تلفكككة اي الاسكككتثمار في

دول أ ككككرى سككككعياً وراء  حقيككككش الأربككككا  مككككن  ككككلال بيككككع ال ككككدمات المصرككككفية بنفقككككة 

أقكككل مسكككتندأ ومعتمكككدأ عكككلى ا كككتلاف درجكككات نمكككو الاقت كككاديات الوطنيكككة المتنوعكككة ، 

 وعلى ا تلاف  كالي  ال دمات المصرفية في الدول الأ رى . 

وحكككككده في  الرغبكككككة في النمكككككو والتوسكككككع: لا يعكككككد  حقيكككككش العوائكككككد العامكككككل الككككككافي -ج

اسكككتقطاب الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر. بكككل إن عوامكككل الجكككذب  كمكككن بالسكككعي نحكككو 

 طكككوير الاسكككتغلال التجكككار  والح كككول عكككلى أكككك  قكككدر ممككككن مكككن الأسكككواا ، فعجككك  

السككككوا الوطنيككككة المصرككككفية عككككن  حقيككككش أهككككداف المشرككككوع التجككككار  الاسككككتثمار  في 

لائمككككة ، يككككؤد  بالضرككككورأ إي التوجككككه النمككككو والتوسككككع ، و قككككديم ال ككككدمات المصرككككفية الم

 نحو الاستثمار ال ارجي والبحث عن منافذ ع  الحدود الوطنية .
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الت فيككك  مككككن م كككاطر الاعككككتماد عكككلى سككككوا اقت كككادية واحككككدأ : حيكككث إن رأس المككككال  -د

الأجنبكككي يحكككاول وقكككدر الإمككككان  وذيكككع اسكككتثمارا ه في دول وأسكككواا م تلفكككة للحكككد مكككن 

 ذمات الاقت ادية التي قد  تعر  إليدا السوا الواحدأ .الانعكاسات السلبية لا 

السياسكككككة الاقت كككككادية للكككككدول المتقدمكككككة: حيكككككث  دكككككتم الكككككدول المتقدمكككككة اقت كككككادياً  -ه

بتشكككجيع شركا دكككا عكككلى الاسكككتثمار في ال كككارج باعتبكككار أن هكككذا الاسكككتثمار يعكككود بفوائكككد 

 عديدأ على اقت ادها الوطني 

دأ أمامدا وذيادأ حجم  جار دا الدولية ، و أمل ح ولدا على الأيد  . إش إنه يؤد  إي فتح أسواا جدي

العاملة بأسعار معتدلة ، مما يؤد  في نداية المطاف إي  حسل وضعدا الاقت اد  وذيادأ دورها في الحياأ 

 التجارية الدولية .

مار  ككككؤد  العوامككككل القانونيككككة دوراً متميكككك اً في اسككككتقطاب الاسككككتث -: العوامككككل القانونيككككة .2

الأجنبكككي ونمكككوه و طكككوره . شلكككلأ أن المسكككتثمر الأجنبكككي فكككرداً ككككان أج شرككككة ، لكككن يقكككدج 

 على الاستثمار  ارج حدود دولته إلا إشا  وافرت له الحماية القانونية الكافية .

حيككككث إن المسككككتثمر لككككن ي ككككاطر بنقككككل رأسككككماله  -:العوامككككل السياسككككية والاجتماعيككككة  .1

ن إي اسكككتقرار الأوضكككاع السياسكككية فيدكككا. فكككرأس المكككال و   كككه إي دولكككة مكككا إلا إشا اطككك  

الأجنبكككي يبحكككث في طبيعتكككه عكككن الأمكككان والاسكككتقرار ولا يمكنكككه القيكككاج لدمتكككه في اكككل 

 أجواء  سودها الأذمات السياسية.

أمككككا العوامككككل الاجتماعيككككة فتككككنعكس لككككا لككككدى جمدككككور عمككككلاء الم ككككارف في بلككككد مككككا 

نبيكككككة عكككككن ال كككككدمات المصركككككفية للبنكككككوك لتفاكككككيل ال كككككدمات المصركككككفية للبنكككككوك الأج

 المحلية. 

 م ايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر: 1-0-1

 كككتل   م ايكككا وعيكككوب الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر مكككن وجدكككة ننكككر الدولكككة الماكككيفة، ومكككن 

 ( : 41-11،ص ص 2119وجدة ننر الشركة الأجنبية لا يلي ) الإبراهيم، 
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  -من وجدة ننر الدولة المايفة: م ايا الاستثمار الأجنبي المباشر -أ

 سكككدم الاسكككتثمارات في ذيكككادأ  كككدفش الأمكككوال، وبالتكككالي ذيكككادأ النشكككاط والحرككككة الماليكككة  .1

 .مما يسمح بتطوير المؤسسات المالية

 .يسدم في  لش واائ  جديدأ .2

 يسدم في  حرير التجارأ ال ارجية وذيادأ حجم المنافسة. .3

عيكككوب الاسكككتثمار  -ب حجكككم ال كككادرات. حسكككل ميككك ان المكككدفوعات عكككن طريكككش ذيكككادأ  .4

  -الأجنبي المباشر من وجدة ننر الدولة المايفة:

الديمنكككككة الاقت كككككادية والسياسكككككية للشرككككككات الأجنبيكككككة والتكككككد ل في الشكككككؤون الدا ليكككككة  .0

 للبلد الماي . 

ننكككرا لاحكككتمال ان فكككا  القكككدرأ الماليكككة للمسكككتثمر الكككوطني ، فقكككد يكككؤد  هكككذا إي  كككغر  .2

كككة الأجنبيكككة عملكككه ، وبالتكككالي التقليكككل مكككن إسكككدامات حجكككم المشركككوع الكككذ    نكككو  الشرك

هكككذا النكككوع مكككن الشرككككات مكككن  حقيكككش أهكككداف الدولكككة  ا كككة في مكككا ي ككك  ذيكككادأ فكككرص 

التوايككك  ، والتحكككديث التكنولكككوجي ، وإشكككباع حاجكككات السكككوا المحليكككة مكككن المنتجكككات ، 

 وان فا  معدل العملات الأجنبية .

  -ي المباشر من وجدة ننر الشركة الأجنبية المستثمرأ:م ايا الاستثمار الأجنب -ج

 اعتبار الاستثمار الأجنبي أهم م در لتحويل المواد ال اج إي الشركة الأج. .0

 إمكانية الافادأ من القرو  المحلية في  وسيع النشاط.  .2

ان فككككا   كلفككككة عوامككككل الإنتككككاج المتوقعككككة يعنككككم مككككن حجككككم الأربككككا  العائككككدأ مككككن  .1

 ر .المشروع الاستثما

يعتكككك  الاسككككتثمار الأجنبككككي مككككن الوسككككائل المدمككككة للتغلككككو عككككلى القيككككود الجمركيككككة  .4

 المفروضة في الدول المايفة .
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  -عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر من وجدة ننر الشركة الأجنبية المستثمرأ: -د

قكككد يسكككعل الطكككرف الكككوطني بعكككد فككك أ ذمنيكككة إي إق كككاء الطكككرف الأجنبكككي مكككن المشركككوع ،  .0

د  إي ار فكككاع درجكككة ال طكككر غكككير التجكككار  وهكككذا يتنكككا  مكككع أهكككداف المسكككتثمر مكككما يكككؤ 

 الأجنبي في البقاء و النمو والاستقرار في السوا .

 كككأثير ان فكككا  قكككدرات المسكككتثمر الكككوطني الماليكككة والفنيكككة سكككلباً عكككلى فعاليكككة مشركككوع   .2

 الاستثمار في  حقيش الأهداف الطويلة و الق يرأ الأجل.  

 وحجمه واحتياجه إي رأسمال كبير. قيمة المشروع .1

 وجدة الننر التقليدية والحديثة  جاه الاستثمار الأجنبي المباشر:

هنكككاك  عكككار  كبكككير بكككل الأفككككار التكككي  نكككاقش فوائكككد الاسكككتثمار الأجنبكككي بنوعيكككه، فكككبعير 

الأفككككار  شكككير اي ايجابيا كككه بشككككل مطلكككش منككككرأ سكككلبيا ه ، وهنكككاك افككككار  شكككير اي سكككلبيا ه 

ن الإشككككارأ اي فوائككككده. وسككككتتم مناقشككككة الإيجابيككككات والسككككلبيات لدككككذين النككككوعل مككككن دو 

الاسككككتثمار بالاسككككتناد اي بعككككير الننريككككات الكلاسككككيكية والحديثككككة وشلككككلأ فككككش مككككا أورد ) 

 (.21-27، ص ص  2119الشاعر، 

 أولاً: الننرية التقليدية )الكلاسيكية(:

لاسككككتثمار الأجنبككككي  عككككود بشكككككل دائككككم  سككككتند هككككذه الننريككككة في أساسككككدا عككككلى ان منككككافع ا

عككككلى المسككككتثمر الأجنبككككي لككككذللأ فكككك ن أ ككككحاب هككككذه الننريككككة يقفككككون موقكككك  الككككرفير إذاء 

الاسككككتثمار الأجنبككككي . ومككككن الأسككككباب التككككي  ككككدعم رأ  أ ككككحاب هككككذه الننريككككة ، أنككككه يككككتم 

 حويككككل جكككك ء كبككككير مككككن أربككككا  الاسككككتثمارات اي الدولككككة الأج  ولا  ككككتم إعككككادأ اسككككتثمارها 

اريع جديككككدأ. و كككك احم الاسككككتثمارات الأجنبيككككة الاسككككتثمارات المحليككككة و عيككككش  قككككدمدا. لشكككك

و قككككوج الاسككككتثمارات الأجنبيككككة عككككلى إد ككككال مسككككتويات  كنولوجيككككة لا  تناسككككو و متطلبككككات 

التنميكككة الاقت كككادية والاجتماعيكككة في الدولكككة الماكككيفة. ككككذللأ يقكككوج الاسكككتثمار الأجنبكككي عكككلى 

لا  نسككككجم ومتطلبككككات التنميككككة الاقت ككككادية في الدولككككة   لككككش انمككككاط اسككككتدلاكية جديككككدأ

  المايفة. اي جانو أندا  وجد نوعاً من التبعية الاقت ادية والسياسية .
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 ثانياً: الننرية الحديثة:

 (:21-27: ، ص ص  2119آراء المدرسة الحديثة  جاه الاستثمار الأجنبي المباشر كانت وفش الآتي )الشاعر، 

ريكككة موقفكككاً إيجابيكككاً مكككن الاسكككتثمار الأجنبكككي ويؤيدونكككه، ويكككرون يقككك  أ كككحاب هكككذه النن

أياكككاً أن ككككل طكككرف في عمليكككة الاسكككتثمار الأجنبكككي يحقكككش فائكككدأ و عكككود عليكككه بالمنكككافع، ككككما 

ومكككن الأسكككباب التكككي  ؤيكككد موقككك  أ كككحاب هكككذه  وأنكككه يوجكككد م كككالح مشككك كة بكككل الطكككرفل .

تكككوافرأ في الكككدول الماكككيفة، و لكككش علاقكككات الننريكككة أندكككا  قكككوج باسكككتغلال و شكككغيل المكككوارد الم

اقت كككادية بكككل قطاعكككات ال كككدمات والإنتكككاج في الكككدول الماكككيفة مكككما يسكككاعد عكككلى  حقيكككش 

التكامكككل الاقت كككاد  لدكككا، و  فكككيير المسكككتوردات مكككما يعمكككل عكككلى   فكككيير العجككك  في ميككك ان 

طككككورأ إي المككككدفوعات ، والإسككككداج في  ككككدريو القككككوى العاملككككة المحليككككة ونقككككل  كنولوجيككككا مت

 الدولة المايفة.

 ندككككر سككككلبيات هككككذه الننريككككة في مسككككاوي الاسككككتثمار الأجنبككككي التككككي  سككككلأ بدككككا أ ككككحاب 

الننريككككة التقليديككككة كاحتكككككار المسككككتثمر الأجنبككككي وسككككيطر ه عككككلى الإنتككككاج في قطككككاع معككككل ، 

ككككذللأ في بعكككير السياسكككات التكككي يتبعدكككا المسكككتثمر الأجنبكككي مكككن الكككتحكم في أسكككعار الإنتكككاج 

مكككة المسكككتثمرين المحليكككل الكككذين يحكككاولون الاسكككتثمار في نفكككس المجكككال . بنكككاءً عكككلى مكككا وم اح

 قكككدج فككك ن الاسكككتثمار الأجنبكككي يتمتكككع ل ايكككا متعكككددأ ، وهكككو يعنكككي ذيكككادأ في حجكككم الإنتكككاج 

الحقيقككككي واسككككتغلال المككككوارد المعطلككككة ، وشلككككلأ باسككككت داج التكنولوجيككككا المتطككككورأ اللاذمككككة 

ي ينقلدككككا المسككككتثمر الأجنبككككي معككككه لعككككدج  وافرهككككا في الدولككككة لتشككككغيل  لككككلأ المككككوارد والتكككك

الماكككيفة في معنكككم الأحيكككان ، واياكككاً ف نكككه ي يكككد مكككن حجكككم  شكككغيل العمالكككة والاسكككت داج إش 

إن المسكككتثمر الأجنبكككي يعجككك  عكككن اسكككتقداج ككككل الأيكككد  العاملكككة التكككي يحتاجدكككا في مشركككوعه 

 الاستثمار  ننراً لار فاع  كلفتدا ،
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وده  حفيككك  الاسكككتثمار المحكككلي إش   كككبح لديكككه المعرفكككة الفنيكككة والأيكككد  وي  كككو عكككلى وجككك 

المدربكككة لاسكككت دامدا ، و ككك داد الإيكككرادات العامكككة للدولكككة بنكككاءً عكككلى الضركككائو المتح كككلة عكككن 

 د ول المشاريع الأجنبية والرسوج الأ رى .

ة الماكككيفة  يكككل كفكككة الرجحكككان في م ايكككا الاسكككتثمار الأجنبكككي أو مشكككاكله  بعكككا لسياسكككة الدولككك

وقككككدرأ  ككككانعي القككككرار السككككياسي والاقت ككككاد  وعككككدج إغفككككالدم لمسككككاوي هككككذا النككككوع مككككن 

الاسكككتثمار، وبالتكككالي يجكككو الننكككر اليكككه عكككلى أنكككه يحمكككل ككككل الم ايكككا، مكككع الت طكككي  الكككدقيش 

 لتفككككاد  الوقككككوع في المشككككاكل النا جككككة عككككن استاككككافته كمتغككككير مدككككم في الاقت ككككاد الككككوطني.

 بي المباشر في الأردن : طور الاستثمار الأجن

( فككككيما ي كككك   طككككور الاسككككتثمار الأجنبككككي  01-0، ص ص  2111وفككككش مككككا اورده ) القاككككاأ ، 

 المباشر في الأردن ، ووفش الآتي : 

وضكككع الاردن عكككلى رأس اهتماما كككه  لكككش منكككا   كككاص وجكككاشب للاسكككتثمار المحكككلي والأجنبكككي 

شككككاريع التنمويككككة التككككي  شكككككل ، إش دأب في سككككبيل شلككككلأ عككككلى الاسككككتثمار في العديككككد مككككن الم

مككككدا ل جديككككدأ للاسككككتثمار. وشلككككلأ مككككن  ككككلال اعككككتماده لقككككانون منفككككتح نسككككبياً لتشككككجيع 

الاسكككتثمار الاجنبكككي وجكككذب رؤوس الامكككوال الأجنبيكككة مقارنكككة بالكككدول العربيكككة المجكككاورأ مثكككل 

 سوريا والعراا والسعودية والكويت .

، مكككا حنكككي بكككه قطكككاع الاسكككتثمار مكككن ومكككما سكككاعد في  طكككوير دور المسكككتثمر الأجنبكككي وجذبكككه 

اهككككتماج الحكومككككة نفسككككدا وشلككككلأ ضككككمن سككككعيدا الحثيككككث لجككككذب الاسككككتثمار الأجنبككككي 

للاسككككككتثمار في الأردن و ا ككككككة في اككككككل المنافسككككككة ، حيككككككث هككككككدفت اي  ككككككوفير البيئككككككة 

الاسكككتثمارية القكككادرأ عكككلى اجتكككذاب الاسكككتثمارات المحليكككة والأجنبيكككة الأمكككر الكككذ  يكككؤد  إي 

 تثمار والانفتا  على الاقت اد العالمي . شجيع الاس
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وعمكككككل الأردن عكككككلى  طبيكككككش سياسكككككة الت كككككحيح الاقت كككككاد  والا كككككلا  الدكككككيكلي لوجكككككو 

( بدككككدف  0992 – 0919الا فككككاقيتل اللتككككل عقككككدهما مككككع  ككككندوا النقككككد الككككدولي عككككامي ) 

الحككككد مككككن التاكككك م والعجكككك  ال ككككارجي بالإضككككافة إي الإنفككككاا الحكككككومي وجككككذب الاسككككتثمار 

 الأجنبي .

فمنكككذ د كككول الأردن كعاكككو في مننمكككة التجكككارأ العالميكككة والتوجكككه نحكككو ال    كككة و حويكككل 

المؤسسككككات الحكوميككككة إي شركككككات مسككككاهمة عامككككة وفككككتح البككككاب أمككككاج المسككككتثمر المحككككلي 

 والمستثمر الأجنبي لاسداج فيدا 

جنبية مما أسدم في  ع ي  وإذالة القيود والمعيقات التشريعية التي  حول دون جذب الاستثمارات الأ 

الاستثمارات الأجنبية في المشروعات الأردنية وبنسو م تلفة  ا ةً بعد  دور التشريعات التي  ننم 

(، وسمحت للمستثمر %11إقامة الاستثمارات الأجنبية حيث ألغت سق  الملكية لغير الأردنيل والبال  ) 

 التعدين والإنشاءات والمقاولات. من المشاريع باستثناء قطاع %011الأجنبي بامتلاك 

وقكككككد ا بكككككع الأردن سياسكككككة جكككككذب الاسكككككتثمارات الأجنبيكككككة المبكككككاشرأ و قكككككديم الحكككككواف  

والتسكككديلات  رغيبكككاً لدكككا في القكككدوج والإقامكككة، وقكككد كانكككت هكككذه السياسكككة واضكككحة وجليكككة مكككن 

عككككاج   ككككلال ن ككككوص التشرككككيعات والقككككوانل المتعلقككككة بالاسككككتثمارات الأجنبيككككة ، إلا أنككككه وفي

 كككككم التو كككككل اي ا فاقيكككككة المنكككككاطش ال كككككناعية المؤهلكككككة ومكككككا  ال هكككككذه السياسكككككة  0997

الاقت كككادية  نفكككذ حتكككل الآن مكككن  كككلال عقكككد الا فاقيكككات الاقت كككادية الدوليكككة و ع يككك  أواصر 

العلاقككككات الدوليككككة بككككل الأردن ودول الجككككوار والعككككات والكككك ويا لككككاردن كمنطقككككة اسككككتثمارية . 

 قككككديم الكثككككير مككككن الحككككواف  والإعفككككاءات للمسككككتثمر الأجنبككككي والمحككككلي ، وعمككككل الأردن عككككلى 

وهكككو الأمكككر الكككذ  مكككن شكككأنه أن يسكككاعد عكككلى في بلكككورأ شلكككلأ التوجكككه إي واقكككع ملمكككوس في 

 (.21،ص  2119المستقبل ) الشاعر،
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 دور البنلأ المرك   الأرد  في  ر ي  فروع للبنوك الأجنبية: 0-0-4

  تمثل عناصر (2101-2111القطاع المصركككفي في الأردن للف أ من العاج وفقكاً لتقرير جمعية البنوك ) طور 

لاسعار، واستقرار  الاسكتقرار النقد  التي يسكتددف البنلأ المرك   الأرد   حقيقدا اسكتقرار المسكتوى العاج

سكعر صرف الدينار، و لش هيكل أسكعار فائدأ ينسجم مع النروف الاقت ادية المحلية والتطورات الدولية. 

يتناسو  الاقت اد الوطني لا في  ننيم نمو السيولة المحلية ويسكعل البنلأ المرك   إي  حقيش شللأ من  لال

مع اسكتقرار المستوى العاج لاسعار واستقرار سعر الصرف من جدة و ويل النشاط الاقت اد  الحقيقي من 

 جدة ثانية .

طلكككو لمكككنح  كككر ي   لأ  مكككن  ولكككذللأ يعمكككد البنكككلأ المركككك   الأرد  عنكككد قيامكككه بدراسكككة أ 

لكككد ول بنكككلأ البنكككوك المحليكككة أو الأجنبيكككة إي معرفكككة مكككدى حاجكككة السكككوا المصركككفية المحليكككة 

جديكككد ، ومكككا هكككي الآثكككار الإيجابيكككة أو السكككلبية لفكككتح الم يكككد مكككن البنكككوك للعمكككل في البيئكككة 

 المصرفية الأردنية .

ويا لاسكككككتقطاب اسكككككتثمارات في وللتكككككدليل عكككككلى أن البنكككككلأ المركككككك   الأرد  لا يقكككككوج بكككككال  

لسكككنة  07مجكككال البنكككوك  تمثكككل في فكككتح بنكككوك جديكككدأ، فككك ن قكككانون  شكككجيع الاسكككتثمار رقكككم 

لا يتاككككمن قطككككاع البنككككوك مككككن ضككككمن القطاعككككات التككككي  قككككوج  2111و عديلا ككككه لعككككاج  0991

هيئككككة  شككككجيع الاسككككتثمار بككككال ويا لدككككا ، حيككككث إن هككككذه العمليككككة محكومككككة ومراقبككككة 

بنككككلأ المرككككك   الأرد  ، والككككذ  يقككككوج ب عطككككاء  ككككر ي  لأ  مككككن البنككككوك بالكامككككل مككككن ال

الجديككككدأ وفككككش مككككا  تطلبككككه م ككككلحة الاقت ككككاد الككككوطني بشكككككل عككككاج ، ولككككا يحككككافظ عككككلى 

الاسكككتقرار النقكككد  ، ولكككا يسكككاعد عكككلى  لكككش هيككككل أسكككعار فائكككدأ ينسكككجم مكككع النكككروف 

 الاقت ادية المحلية والتطورات الدولية . 

الشركككككوط والوثكككككائش التكككككي يفرضكككككدا البنكككككلأ المركككككك   الأرد  لغايكككككات  (2ويوضكككككح الملحكككككش)

 الح ول على ر  ة عمل لبنلأ اجنبي دا ل القطاع المصرفي الأرد 
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 المبحث الثا  

 الأداء المالي والأداء التشغيلي    

أهميككككة و إي مفدككككوج الأداء،  والتطككككراسككككيتناول هككككذا المبحككككث : مقدمككككة عامككككة عككككن الأداء ، 

دور النسكككككو الماليكككككة في الكشككككك  ، و  يكككككاس الأداء ، ومفدكككككوج الأداء المكككككالي وأهميتكككككهالأداء ، وق

أنكككواع النسكككو والمكككؤشرات الماليكككة التكككي  عككك  عكككن الأداء المكككالي ، و  عكككن الأداء التشكككغيلي والمكككالي

كككفية،  والتشككككغيلي مقككككاييس الأداء المككككالي ،  معككككايير الأداء المككككالي في المؤسسككككات الماليككككة والمصرك

، الأداء التشككككغيلي ، النسككككو التككككي  قككككيس الأداء التشككككغيلي ،  الماليككككة والمصرككككفية في المؤسسككككات

 المحددات الأ رى المؤثرأ على أداء الم ارف. 

 المقدمة:

يعككككد الأداء القاسككككم المشكككك ك لجميككككع الجدككككود المبذولككككة مككككن قبككككل الإدارأ والعككككاملل في إطككككار 

 بحككككث عككككن الأداء المتميكككك  مككككن  ككككلال مككككننمات الأعككككمال . فالا جاهككككات التقليديككككة في الإدارأ 

التوجدككككات والتأكيككككد عككككلى ممارسككككات   ككككو با جككككاه  عنككككيم الأداء. فككككالتطور الحا ككككل في 

الأداء جكككاء عكككلى مراحكككل متعاقبكككة سكككواء في مكككننمات الأعكككمال الوطنيكككة أو مكككننمات الأعكككمال 

 الدولية.

في اسككككت داج  إن  قيككككيم الأداء في مجككككال البنككككوك التجاريككككة يدككككدف إي قيككككاس مككككدى كفاء دككككا

المكككوارد المتاحكككة لكككديدا. و عتككك  المقارنكككة ال منيكككة و النشكككاطية لأداء البنكككلأ التجكككار  مكككن أهكككم 

أدوات  قيككككيم الأداء. فالمقارنككككة ال منيككككة  ككككتم لقارنككككة مككككؤشرات نفككككس البنككككلأ عككككلى مككككدى 

الفكككك ات ال منيككككة الماضككككية، وبالتككككالي يمكككككن التعككككرف عككككلى  طككككور المككككؤشرات  ككككلال السلسككككلة 

، و بكككل مكككدى التقكككدج في الأداء أو درجكككة السكككوء فيكككه .أمكككا المقارنكككة لكككؤشرات النشكككاط، ال منيكككة

فكككك ن لدككككا أهميككككة  ا ككككة حيككككث  بككككل نقككككاط القككككوأ والاككككع  في البنككككلأ بالنسككككبة للقطككككاع 

 المصرفي.
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سكككيتناول هكككذا المبحكككث بعكككير المفكككاهيم العامكككة عكككن الأداء وأهميتكككه، و وضكككيح كيفيكككة  قيكككيم 

وماهيككككة عنككككاصر الأداء التشككككغيلي وعنككككاصر الأداء المككككالي ، وعككككن طككككرا أداء البنككككوك التجاريككككة ، 

 قيكككككيم الأداء ، وعكككككن دور النسكككككو الماليكككككة في الكشككككك  عكككككن الأداء المكككككالي ، وعكككككن معكككككايير 

 ومقاييس الأداء المالي والتشغيلي  .

   مفدوج الأداء: 0-0

اسككات التككي ( بأنككه عككلى الككرغم مككن كككتأ البحككوث والدر 41 – 11، ص ص  2119يككورد )طويقككات ، 

 تنكككاول الأداء ، إلا أنكككه ت يكككتم التو كككل إي إجكككماع أو ا فكككاا حكككول مفدكككوج محكككدد لكككاداء . فكككالأداء 

مفدككوج واسككع ومحتويا ككه متجككددأ بتجككدد و غككير و طككور أ  مككن مكونككات المننمككة عككلى ا ككتلاف 

 عتمككد في دراسككة ان الا ككتلاف حككول مفدككوج الأداء ينبككع مككن ا ككتلاف المعككايير والمقككاييس التككي أنواعدككا. 

 الأداء وقياسه ، والتي يست دمدا المديرون والمننمات  .

فأغلكككو البكككاحثل يعككك ون عكككن الأداء مكككن  كككلال النجكككا  الكككذ   حققكككه المننمكككة في  حقيكككش 

أهككككدافدا. وفي هككككذا المجككككال يعكككك  عككككن الأداء بكونككككه: انعكاسككككاً لقككككدرأ مننمككككة الأعككككمال 

تككككائا المرغوبككككة التككككي  سككككعل المننمككككة إي وقابليتدككككا عككككلى  حقيككككش أهككككدافدا، ويمثككككل الن

  حقيقدا.

الأداء بأنككككه : النتككككائا المتحققككككة نتيجككككة  فاعككككل العوامككككل الدا ليككككة عككككلى ا ككككتلاف  ويعككككرف

 أنواعدا ، والتأثيرات ال ارجية واستغلالدا من قبل المننمة في  حقيش أهدافدا.

بعكككد إجكككراء العمليكككات وككككما يعكككرف الأداء بأنكككه: المسكككتوى الكككذ   تمتكككع بكككه م رجكككات المننمكككة 

 على م رجا دا، فالأداء هو م رجات الأنشطة والأحداث التي  شكل دا ل المننمة.
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  أهمية الأداء : 0-2

( أن ال كيككك  عكككلى مسكككتويات 41 – 11، ص ص  2119للتكككدليل عكككلى أهميكككة الأداء يكككرى )طويقكككات ، 

قبككل كتككاب الإدارأ ب ككورأ  الأداء في المككننمات، يعتكك  مككن أكككت مجككالات الاهككتماج دراسككةً وبحثككاً مككن

 عامة وحقل الاس ا يجية بشكل  اص .

الأعككككمال الأداء أهميككككة كبككككيرأ  ككككواذ  الإدارأ الاسكككك ا يجية ، وإن أهميتككككه في  تو ككككولي مككككننما

(، و جريبيككككاً) Theoreticalهككككذا المجككككال  نبككككع مككككن  ككككلال ثلاثككككة أبعككككاد رئيسككككة ننريككككا)

Empiricalوإداريككككككا ،)Managerial)يككككككة الننريككككككة يمثككككككل الأداء مرككككككك  الإدارأ (. فمككككككن الناح

الاسككككك ا يجية ، حيكككككث  حتكككككو  جميكككككع منطلقكككككات الإدارأ عكككككلى ماكككككامل ودلالات   كككككت  

بككككالأداء سككككواء بشكككككل ضككككمني أو بشكككككل مبككككاشر، ويرجككككع السككككبو في شلككككلأ ان الأداء يمثككككل 

ن أهميكككة ا تبكككاراً ذمنيكككاً للاسككك ا يجية المتبعكككة مكككن قبكككل الإدارأ . ومكككن الناحيكككة التجريبيكككة فككك 

الأداء  ندكككككر مكككككن  كككككلال اسكككككت داج أغلكككككو دراسكككككات وبحكككككوث الادارأ الاسككككك ا يجية الأداء 

ف ندككككا  لا تبككككار الاسكككك ا يجيات الم تلفككككة ، والعمليككككات النا جككككة عندككككا، أمككككا الأهميككككة الإداريككككة

 ندكككر واضكككحة مكككن  كككلال حجكككم الاهكككتماج الكبكككير والمميككك  مكككن قبكككل إدارات المكككننمات بكككالأداء 

والتحكككولات التكككي  جكككر  في هكككذه المكككننمات اعكككتماداً عكككلى نتكككائا الأداء . هكككذا وقكككد ونتائجكككه ، 

احتككككل موضككككوع الأداء في الأدب الاسكككك ا يجي أهميككككة بالغككككة لاعتبككككارات  تعلككككش أولاً بكونككككه 

محكككوراً مرك يكككاً لت مكككل نجكككا  وفشكككل المكككننمات في قرارا دكككا و ططدكككا الاسككك ا يجية . وثانيكككاً 

حكككككديات عديكككككدأ لا سكككككيما في المواضكككككيع الاسككككك ا يجية ،  تمثكككككل في :  واجكككككه دراسكككككة الأداء  

 بكككاين المفدكككوج ومكككؤشرات قياسكككه عكككلى وفكككش  بكككاين أهكككداف المكككننمات وطبيعتدكككا وا كككتلاف 

أهككككداف الأطككككراف المر بطككككة بدككككا ، مككككما يككككدعو إي ماهيككككة المقككككاييس المناسككككبة التككككي يمكككككن 

أ في القيكككككاس ، وكيفيكككككة دمكككككا اسكككككت دامدا في قيكككككاس الأداء ، وم كككككدر المعلومكككككات المعتمكككككد

 قياسات م تلفة لتقديم  ورأ واقعية عن المننمة .
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 قياس الأداء:  0-0-1

( بككككككأن قيككككككاس الأداء في جككككككوهره  221-224، ص ص  2117يؤيككككككد )الككككككدور  والحسككككككيني ، 

وسككككيلة بيككككد منشككككآت الأعككككمال لتقيككككيم فاعليككككة القككككرارات التككككي   ككككنعدا وفي الوقككككت الككككذ  

رأ عكككلى  قيكككيم نجكككا    طيطدكككا الاسككك ا يجي أو فشكككله ،  قكككوج بكككه بكككذللأ ف ندكككا   كككبح قكككاد

حيكككث أن فككككرأ نجكككا  المنشكككأأ  نبكككع مكككن  كككلال أدائدكككا الكككذ  يمثكككل بكككدوره انعكاسكككا للقكككرارات 

التكككككي   كككككنعدا فكككككيما يتعلكككككش بالأهكككككداف الاسككككك ا يجية ، والأسكككككواا والنكككككروف الدا ليكككككة 

لحككككم عكككلى نتكككائا عمكككل وال ارجيكككة العديكككدأ والم تلفكككة ، ككككما يعكككد قيكككاس الأداء وسكككيلة ل

 المنشاأ فيما إشا كانت جيدأ أو رديئة .

هككككذا و توقكككك  أدوات القيككككاس عككككلى طبيعككككة المنشككككآت التككككي يككككراد قيككككاس أدائدككككا إضككككافة إي 

الأهكككداف المكككراد  حقيقدكككا ، فقكككد  ككككون بعكككير أدوات القيكككاس مثكككل العائكككد عكككلى الاسكككتثمار 

حيكككة لكندكككا قكككد لا   كككلح لتقكككويم ملائمكككة جكككداً لقيكككاس قكككدرأ المنشكككأأ عكككلى  حقيكككش هكككدف الرب

أهككككداف أ ككككرى  رغككككو المنشككككأأ في  حقيقدككككا ، مثككككل المسككككؤولية الاجتماعيككككة أو  نميككككة المككككوارد 

البشرككككية ، لككككذا فكككك ن الأهككككداف الم تلفككككة  تطلككككو أدوات قيككككاس م تلفككككة ، كككككما أن مقيككككاس 

حيكككة العائكككد عكككلى الاسكككتثمار لا يكفكككي لفكككرده ككككأداأ رقابيكككة شكككاملة عكككلى الكككرغم مكككن أن الرب

هكككي أهكككم هكككدف للمنشكككأأ ، وبنكككاء عكككلى شلكككلأ ف ندكككا  حتكككاج لإيجكككاد مقكككاييس أ كككرى للتنبكككؤ 

بالأربككككا  المحتملككككة ، و عككككد مثككككل هكككككذا مقككككاييس كككككأدوات رقابيككككة  وجيديككككة كوندككككا  قككككيس 

 المتغيرات المؤثرأ في الربحية .
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 والمقاييس المست دمة في قياس الأداء هي: 

ييس العمككككل ال ككككلاا ، وإنتاجيككككة العككككاملل ، مقككككاييس الأفككككراد : و تاككككمن هككككذه المقككككا .0

ونفقكككات البحكككث والتطكككوير لككككل عامكككل مكككن العكككاملل ، و ت ككك  هكككذه المقكككاييس بدرجكككة 

عاليكككة مكككن الموضكككوعية ، إلا أن لدكككا بعكككير العيكككوب أو السكككلبيات مكككن بيندكككا أن النجكككا  لكككه 

معكككايير م تلفكككة حيكككث إن الكككبعير مثكككل الحكومكككة ونقابكككات العكككمال  عتقكككد بكككأن  لكككش 

عمكككل هكككو المقيكككاس الكككرئيس للنجكككا  ، بيكككنما  ككككون المقكككاييس الأ كككرى قليلكككة الأهميكككة ، ال

إضكككافة إي ان الاعتقكككاد بكككأن مقكككاييس الأفكككراد غكككير سكككليمة مكككن الناحيكككة المفاهميكككة ومكككن 

 الناحية المندجية .

المقككككاييس السككككوقية : و تعلككككش هككككذه المقككككاييس بالأنشككككطة السككككوقية المتمثلككككة في المبيعككككات  .2

ككككل شكككدر ، مقكككدار الإيكككرادات المت ايكككدأ مكككن المبيعكككات ، والمبيعكككات المتحققكككة المتحققكككة ل

 من كل بائع .

مقيكككاس الفاعليكككة:  عنكككي الفاعليكككة درجكككة  حقيكككش المنشكككأأ لأهكككدافدا المحكككددأ ) الرئيسكككة  .1

والفرعيكككة(، ويوضكككح هكككذا المقيكككاس درجكككة الانحكككراف عكككن الأهكككداف المحكككددأ مكككما يسكككاعد 

 .في إمكانية  لافيدا مستقبلاً

مقكككاييس القيمكككة الماكككافة : حيكككث إن القيمكككة الماكككافة هكككي الفكككرا بكككل قيمكككة المبيعكككات  .4

وبكككل  كلفكككة المكككواد الأوليكككة والأجككك اء المشككك اأ ، ويعكككادل هكككذه المعادلكككة في مجكككال البنكككوك 

وال كككدمات المصركككفية مفدكككوج هكككامش  كككافي الفائكككدأ والكككذ  يمثكككل : الفكككرا بكككل الفوائكككد 

 ع ، والفوائد المدينة المستوفاأ على القرو  .الدائنة الممنوحة على الودائ
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 (0جدول رقم )

 مقاييس القيمة الماافة لأداء المؤسسات المالية والمصرفية

 بعير المقاييس التقليدية   ائ  الأداء

 قيمة المبيعات، كمية المبيعات ، قيمة الموجودات  النمو

لككككربح إي قيمككككة الككككربح الإجككككمالي ، الككككربح ال ككككافي ، نسككككبة  ككككافي ا الكفاءأ 

 المبيعات 

العائكككد عكككلى الاسكككتثمار ، العائكككد عكككلى رأس المكككال ، ن كككيو السكككدم  استغلال الموجودات 

 من الإيرادات 

مقيككككاس الإنتاجيككككة : يككككر ب  مفدككككوج الإنتاجيككككة بالعلاقككككة بككككل المنتوجات)الم رجككككات( مككككن  .1

انيكككة . ا  جدكككة وبكككل عنكككاصر الإنتكككاج )المكككد لات( التكككي أسكككدمت في إنتاجدكككا مكككن جدكككة ث

 أندا  ثل النسبة بل الم رجات وبل المد لات  لال مدأ ذمنية معينة .

مقيكككاس الكفكككاءأ : ننكككراً لتوجكككه الإدارأ نحكككو الح كككول عكككلى أكككك  العوائكككد مكككن اسكككت داج  .7

المكككوارد البشركككية والماديكككة والماليكككة المتاحكككة لمنشكككأأ مكككا ، فككك ن الاهكككتماج يوجكككه نحكككو ذيكككادأ 

 ول إي أفال علاقة بل المد لات وبل الم رجات .الكفاءأ التي  عني الو 

المقكككاييس الماليكككة:  رسكككم هكككذه المقكككاييس  كككورأ لأداء المنشكككاأ  كككلال السكككنة الحاليكككة، مكككما  .2

يسككككدل مقارنتدككككا بالسككككنوات السككككابقة لكككككن يمكككككن أن  كككككون هككككذه الأرقككككاج  ادعككككة إشا 

 ح ل فيدا  لاعو بحيث  عطي  ورأ ذائفة عن أداء أية منشأأ.

  قييم الأداء وأهميته:  مفدوج 2-0-1

يحتكككل  قيكككيم الأداء مكانكككة متميككك أ في الوقكككت الحكككاضر لمكككا لكككه مكككن أهميكككة كبكككيرأ في  حديكككد 

كفككككاءأ المنشككككأأ ومككككدى  حقيقدككككا لأهككككدافدا. وقككككد ا تلكككك  البككككاحثون حككككول مفدككككوج  قيككككيم 

الأداء وأدوا كككككه ومعكككككاييره والأسكككككلوب المندجكككككي الكككككذ  يعتمكككككد في  طبيقكككككه، ومكككككا إشا ككككككان 

أج إداريككككاً، أج اقت ككككادياً أج إح ككككائياً. ويعككككود سككككبو التبككككاين في وجدككككات الننككككر  محاسككككبياً 

المر بطكككة بككككل مكككن المجكككالات أعكككلاه، حيكككث يننكككر ككككل واحكككد مندكككا إي هكككذا الأمكككر مكككن ذاويتكككه 

ال ا ة. 
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ن  قيككككيم الأداء يمثككككل  طككككوأ اساسككككية عككككلى  ككككعيد العمليككككة الرقابيككككة ، حيككككث أن جككككوهر 

لي هكككي مقارنكككة الأداء الفعكككلي لكككؤشرات محكككددأ مسكككبقاً للوقكككوف عمليكككة  قيكككيم الأداء الفعككك

عككككلى الانحرافككككات ، ثككككم يككككلي شلككككلأ ا  ككككاش ال طككككوات اللاذمككككة لت ككككحيحدا ، و كككككون المقارنككككة 

عكككادأً بكككل مكككا هكككو متحقكككش فعكككلاً وبكككل مكككا هكككو مسكككتددف في ندايكككة مكككدأ ذمنيكككة معينكككة والتكككي 

 عادأً ما  كون سنة.

، 2117 حديككككدها بالنقككككاط الآ يككككة )الككككدور  والحسككككيني، أمككككا أهميككككة  قيككككيم الأداء فككككيمكن 

 (: 211-210ص ص 

اكتشككككاف الانحرافككككات ومعرفككككة أسككككبابدا ، لككككح  ت ككككذ الإجككككراءات الت ككككحيحية منعككككاً  .0

 لتكرارها .

 رشكككيد الإنفكككاا عكككن طريكككش متابعكككة كيفيكككة اسكككت داج المنشكككأأ لمواردهكككا المتاحكككة، وهكككل  .2

 ل.كان هذا الاست داج بدون هدر أو ضياع أو عط

التأككككد مكككن  حقيكككش التنسكككيش بكككل م تلككك  أوجكككه نشكككاط المشركككوع المتمثلكككة في الإنتكككاج  .1

 والتسويش والتمويل والأفراد.

  طرا  قييم الأداء : 1-0-1

الككدور  والحسككيني ، يمكككن  قيككيم الأداء في المنشككآت الاقت ككادية مككن  ككلال  طبيككش الأننمككة الآ يككة )

 -( : 214-211، ص ص  2117

ريككككة: ويعككككد هككككذا الننككككاج وسككككيلة ممتككككاذأ لتقيككككيم الأداء  ا ككككة ننككككاج المواذنككككات التقدي .0

المواذنكككات المرنكككة، والتكككي  عكككد  طكككة للرقابكككة م كككممة لتككككون مفيكككدأ، عكككلى أسكككاس  قكككدير 

النفقكككات والمكككوارد لاعكككمال المحكككددأ في ال طكككة لم تلككك  أنشكككطة المنشكككأأ لقارنتدكككا مكككع 

 النفقات والموارد الفعلية.
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ريكككة : ويقتذككك هكككذا الننكككاج  ننكككيم حسكككاب  شكككغيل لككككل ننكككاج محاسكككبة التككككالي  المعيا .2

نشكككاط أو قسكككم يشكككمل مكككن جدكككة ككككل التككككالي  الفعليكككة ، ومكككن جدكككة ثانيكككة الإنتكككاج 

مقكككيم بتككككالي  معياريكككة ، ويكككتم  قيكككيم الأداء مكككن  كككلال  حليكككل الفكككرا بكككل الكلفكككة 

 الفعليكككة والكلفكككة المعياريكككة التكككي أ كككبحت وسكككيلة شكككائعة للتعكككرف عكككلى مكككواطن القكككوأ

والاككككع  في الأداء ومككككن ثككككم ا  ككككاش ال طككككوات ال ككككحيحة عنككككد القيككككاج بالأنشككككطة أو 

ننكككككاج الإدارأ بالأهكككككداف : يكككككتم  قيكككككيم الأداء عكككككن طريكككككش اعكككككتماد الإدارأ  الأعكككككمال .

بالأهكككداف حسكككو المراحكككل الآ يكككة :  حديكككد الأهكككداف لككككل نشكككاط أو مجموعكككة وككككذللأ 

لأهكككداف ومكككنح المكافكككآت والعكككلاوات المكككؤشرات لقيكككاس إنجاذهكككا ، و تبكككع نسكككو  حقيكككش ا

الإنتاجيككككة عككككلى أسككككاس هككككذه النسككككو ، و قيككككيم الأهككككداف وإعككككادأ  حديككككدها في ضككككوء 

 نسو  نفيذ الأهداف والنروف المستجدأ .

النسككككو الماليككككة: بككككدأ اسككككت داج هككككذه النسككككو مككككن قبككككل الإدارات الدا ليككككة للمنشككككآت  .1

امدا مككككن قبككككل جدككككات لتقيككككيم أدائدككككا وللت طككككي ، أ  أن هككككذه النسككككو يمكككككن اسككككت د

 رقابية وأيااً من قبل جدات دا لية لتقييم الأداء. 

والإدارأ يمكككككن أن  سككككت دج هككككذا الأسككككلوب لتقيككككيم الأداء الشككككامل للمنشككككأأ أو لتقيككككيم 

 أداء قسم معل من الأقساج.

 دور النسو المالية في الكش  عن الأداء المالي والتشغيلي: 0-1

( عمليككككة هادفككككة  217-211، ص ص 2117الحسككككيني، الككككدور  و )يعتكككك  التحليككككل المككككالي وفككككش 

ومتسلسكككلة وشات أبعكككاد ضروريكككة عكككلى  قكككدج أيكككة شرككككة، لكككذا فككك ن ا تيكككار نكككوع التحليكككل 

 المالي يعتمد على الددف المراد  حقيقيه. 

ومكككما لا شكككلأ فيكككه أن اسكككت داج النسكككو الماليكككة لأغكككرا   قيكككيم المنشكككأأ أو  حليكككل مرك هكككا 

ور المألوفكككة والواسكككعة الانتشكككار إي درجكككة يمككككن معدكككا القكككول الائكككتما  قكككد أ كككبح مكككن الأمككك

بأنكككه قكككد لا نت كككور أن يكككتم  حليكككل أيكككة بيانكككات عكككن المراكككك  الماليكككة للمنشكككآت بكككدون اسكككت داج 

 النسو المالية الأ رى ، ولذللأ ف ن  طوير النسو المالية بأسلوب علمي 
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ننككككور واحككككدأ متكامككككل بككككالاعتماد عككككلى  وضككككيح العلاقككككة بككككل هككككذه النسككككو و ركي هككككا في م

يتاككمن  غطيكككة و قيككيم كافكككة أوجكككه النشككاط التكككي  قكككوج بدككا المنشكككأأ مكككن ناحيككة ككككما يسكككاعد 

عكككلى  كككوفير وقكككت المحلكككل المكككالي وجدكككده مكككن ناحيكككة أ كككرى ، ويعكككد مكككن أهكككم الأمكككور التكككي 

والعلاقكككة التكككي  وفرهكككا النسكككو الماليكككة   تلككك   يسكككعل كثكككير مكككن المحللكككل إي القيكككاج بدكككا .

لاقكككة التكككي يمثلدكككا ككككل مككككون مكككن مكونكككات هكككذه النسكككو عكككلى حكككدأ ، فالنسكككبة  قكككدج عكككن الع

 معلومات هامة يتم  ركيبدا من بيانات مستقلة  تمثل في بس  النسو ومقامدا .

ككأ لتو كككيل الحقكككائش الحاسكككمة حكككول وضكككع المنشكككأأ ،  و عكككرف النسكككبة بأندكككا طريقكككة م تصرك

تلكككك  الأطراف)المككككالكل، المق ضككككل( في و عككككد النسككككو الماليككككة أياككككاً أداأ يعتمككككد عليدككككا م 

 ا  اش قرار دم الاستثمارية .

وضكككمن نفكككس السكككياا يعتككك  أن أسكككدل طريكككش وأسرعكككه لا تبكككار الأداء المكككالي للمنشكككأأ يككككون 

مكككن  كككلال النسكككو الماليكككة ، حيكككث أن هكككذه النسكككو  ككككن مالكككلأ المنشكككأأ مكككن مقارنكككة أدائدكككا 

، و شككك ي  أيكككة مشكككاكل امنيكككة يمككككن أن  مكككع أداء المنشكككآت المشكككابدة ضكككمن نفكككس القطكككاع

  - ح ل بشكل طاري ، وهذه النسو المالية  ساعد أن  حكم على المجالات الآ ية :

 فيما إشا كان لدى المنشأأ سيولة كافية لمقابلة الت اما دا. .0

 فيما إشا كان مقدار المصروفات مقارنة  بالإيرادات من المبيعات معقولة. .2

 حقش أرباحاً من فاة، متوسطة، عالية.فيما إشا كانت المنشاأ   .1

 فيما إشا كان بالإمكان است داج التمويل المق   . .4

 فيما إشا كان بالإمكان است داج الموجودات بشكل كفؤ. .1
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الأهكككم مكككن شلكككلأ فكككيما إشا ككككان النمكككو في حقكككل الملكيكككة يككك داد بشككككل مكككر . و حتكككاج  .7

اطش الاكككع  المحتملكككة المجكككالات السكككابقة أن يكككتم ا تبارهكككا بشككككل منكككتنم لتحديكككد منككك

لككككح يككككتم  عككككديلدا، ومنككككاطش القككككوأ المحتملككككة لككككح يككككتم  ع ي هككككا، إضككككافة إي أن 

الا تبكككارات المنتنمكككة لتلكككلأ المجكككالات  عكككد دلكككيلاً عكككلى حسكككن الإدارأ، وبالتكككالي دلكككيلاً عكككلى 

 الأداء الناجح والمستمر.

 غيلي:أنواع النسو والمؤشرات المالية التي  ع  عن الأداء المالي والتش 0-0-4

، ص 2111إن مككككن مميكككك ات التحليككككل المككككالي باسككككت داج النسككككو حسككككو مككككا يككككورد ) أحمككككد ، 

( سككككدولة احتسككككاب النسككككبة الماليككككة وإمكانيككككة اسككككتعمالدا في المقارنككككة مككككن سككككنة إي 4 – 1ص 

وكشكككك  المعلومككككات التككككي لا  ف ككككح عندككككا ب ككككورأ مبككككاشرأ  أ ككككرى أو بككككل منشككككاأ وأ ككككرى ،

و كمككككن أهميككككة النسككككو الماليككككة مككككن وجدككككة ننككككر مسككككت دمي  القككككوائم الماليككككة ال تاميككككة.

البيانكككات الماليكككة وفقكككاً لاغكككرا  التكككي ستسكككت دج فيدكككا. وعكككلى هكككذا الأسكككاس يمككككن   كككني  

 النسو المالية حسو الأغرا  المست دمة فيدا إي  مس مجموعات رئيسة هي:

كككة عكككلى دفكككع الت اما دكككا ق كككيرأ الأجكككل .0 عنكككد  نسكككو السكككيولة : حيكككث  قكككيس قكككدرأ الشرك

 استحقاقدا.

 نسو الربحية : و قيس قدرأ الشركة على  وليد الأربا  من الأموال المستثمرأ.  .2

نسككككو النشككككاط )الككككدوران( : و قككككيس قككككدرأ إدارأ الشركككككة عككككلى  شككككغيل وإدارأ أ ككككولدا  .1

 لتوليد الإيرادات.

نسكككككو المديونيكككككة)هيكل رأس المكككككال(:  قكككككيس قكككككدرأ الشرككككككة عكككككلى  سكككككديد الأمكككككوال   .4

لالت امككككات طويلككككة الأجككككل، وكككككذللأ المككككدى الككككذ  شهبككككت إليككككه الشركككككة في المق ضككككة وا

 الاعتماد على أموال الغير في  ويل احتياجا دا.  

نسككككو السككككوا:  قككككيس   ككككائ  الأسككككدم العاديككككة التككككي  عتكككك  شات أهميككككة لحملككككة  .1

الأسكككككدم، والمسكككككتثمرين، والمقرضكككككل، والمحللكككككل المكككككاليل، والبنكككككوك. إش  قكككككيس نسكككككو 

 نشاط والمديونية الم اطر، بينما  قيس نسو الربحية والسوا العائد.السيولة وال
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 معايير الأداء المالي: 2-0-4

النسككو المالية لا  عني شككيئاً بحد شا دا، لذا يقتذكك الأمر مقارنتدا مع معايير ونسككو أ رى، حيث إن هذه 

عة أو شا كانت مر فالمقارنة سككتلقي الاككوء على ما  عنيه كل نسككبة من النسككو التي  م اسككت راجدا فيما إ 

 -(:000-001، ص ص  0992الشماع ، )من فاة. وهناللأ أربعة معايير رئيسية لاداء المالي كما أورد 

المعكككايير التاري يكككة : و ككككون مسكككتمدأ مكككن فعاليكككات المنشكككأأ شا دكككا ، إش  ككككن المحلكككل المكككالي  .0

سككابقة لغككر  رقابككة الككدا لي فيدككا مككن حسككاب النسككو الماليككة مككن الكشككوفات الماليككة للسككنوات ال

الأداء مكككن قبكككل الإدارأ العليكككا والماليكككة ، والكشككك  عكككن مكككواطن الاكككع  في المنشكككاأ لكككح  كككتم 

معالجتدككا ، وعككن مككواطن القككوأ لككح يككتم دعمدككا وإسككنادها. كككذللأ يمكككن أن يسككتفيد مندككا المحلككل 

أككك  مككن المعككايير المعككايير القطاعية)ال ككناعية( : يسككتفيد المحلككل المككالي بدرجككة  المككالي ال ككارجي .

القطاعيككة في رقابككة الأداء و ثككل هككذه المعككايير أساسككاً جيككداً لمقارنككة أداء المنشككأأ ومتابعتككه دوريككاً ، 

 ا ككةً أن المنشككأأ المعنيككة  تشككابه في العديككد مككن   ائ ككدا مككع النشككاط القطككاعي الككذ   قككارن 

ة في القطككاع الواحككد ، بككه عككلى الككرغم مككن وجككود ا تلافككات عديككدأ بككل المنشككآت موضككوع المقارنكك

مككن حيككث مجموعككة المنتوجككات ، نسككو اسككت داج الطاقككة الإنتاجيككة ، درجككة التباعككد الجغككرافي ، 

 ..... إلخ .

المعكككايير المطلقكككة: وهكككي  عنكككي وجكككود  ا كككية متأ كككلة  أ كككذ شككككل قيمكككة ثابتكككة لنسكككو  .2

 .معينة مش كة بل جميع المنشآت  قاس بدا النسبة شات العلاقة في منشأأ معينة

المعكككايير المسكككتددفة : وهكككي نسكككو  سكككتددف إدارأ المنشكككأأ  حقيقدكككا مكككن  كككلال  نفيكككذ  .1

المواذنككككة أو ال طككككة ، وبالتككككالي فكككك ن مقارنككككة النسككككو المتحققككككة بالفعككككل بتلككككلأ المسككككتددفة 

 ككك ذ وجكككه الانحرافكككات بكككل الأداء الفعكككلي والم طككك  للمنشكككأأ المعينكككة ، وبالتكككالي ا  كككاش 

 ة .الإجراءات الت حيحية اللاذم
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 مقاييس الأداء المالي في المؤسسات المالية والمصرفية: 1-0-4

 عكككد المعلومكككات الماليكككة مكككن أككككت م كككادر المعلومكككات  كككوفراً في المنشكككآت ، وإن  كككوافر هكككذ 

المعلومكككات يعكككد مكككن الشركككوط الكككواردأ في القكككوانل التكككي  اكككعدا الحكومكككة ، والتكككي  ؤككككد عكككلى 

بشكككككل سككككنو  ، و ا ككككة  لككككلأ ضرورأ كشكككك  المنشككككآت عككككن معلومككككات ماليككككة معينككككة 

المعلومككككات التككككي  ندككككر في حسككككاب الأربككككا  وال سككككائر ، والمي انيككككة العموميككككة ، وكشكككك  

 كككدفش الأمكككوال ، وأن هكككذه المعلومكككات  ثكككل الأسكككاس عنكككد التفككككير في قيكككاس أداء أ  منشكككأأ 

مككككن منشككككآت الأعككككمال ، وسككككنحاول في هككككذه الفقككككرأ التعريكككك  بككككالمؤشرات التككككي اسككككت دمت 

لأداء في المنشككككآت الماليككككة والمصرككككفية ، إضككككافة إي مككككا  ككككم  ناولككككه في مجككككال  قيككككيم في قيككككاس ا

، ص ص :  2117رأس المكككككال الممتلكككككلأ والسكككككيولة ، وعكككككلى وفكككككش الآتي ) الكككككدور  والحسكككككيني ، 

241-240  :) 
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 ةمعدل النمو المتحقش للمصرف في حجم التسديلات المصرفية والودائع والقرو  والموجودات وحقوا الملكي
 والاستثمارات وغيرها .

 معدل الان فا  في حجم التكالي  للعمليات المالية والمصرفية. .0

  عدد و نوع ال دمات المالية والمصرفية وحجم الاستثمار. .2

عككككدد الفككككروع التككككي  عككككود للمصرككككف وحجككككم الانتشككككار جغرافيككككاً وأنككككواع ال ككككدمات  .1

 المصرفية التي  قدمدا  للأ الفروع.

 مار، ومعدل العائد على حقوا الملكية.معدل العائد على الاستث .4

معككككدلات النمككككو المتحققككككة في مجككككال الربحيككككة وسككككوا الأوراا الماليككككة مثككككل : ربحيككككة  .1

السكككدم الواحككككد ، مقسككككوج الأربكككا  للسككككدم الواحككككد ، القيمكككة السككككوقية للسككككدم الواحككككد ، 

 القيمة الدف ية للسدم الواحد .

  افي الربح إي مجموع القرو  الممنوحة . .7

 الربح إي مجموع الأموال المستثمرأ . افي  .2

  افي الربح إي مجموع الودائع . .1

بكككدو  ومقكككاييس الأداء المكككالي التكككي سكككيتم  سكككلي  الاكككوء عليدكككا في هكككذه الدراسكككة، ككككما أورد 

 ( :  271 – 219، ص ص 2111ونصر، 

 Return on Equity (ROE)معدل العائد على حقوا الملكية  .0

البنككككلأ مقارنككككةً بالم ككككادر التككككي قككككدمدا مككككالكو البنككككلأ، ويتعلككككش هككككذا المقيككككاس بربحيككككة 

وعمومكككاً كلكككما ذاد معكككدل العائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة كلكككما دل عكككلى الاسكككتثمار الأفاكككل 

 لتوأ المساهمل .

  افي الربح بعد الضرائو  معدل العائد على حقوا الملكية = 

 حقوا الملكية                                          

 Return on Assets (ROA)العائد على الأ ول معدل  .2
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 و قيس هذه النسبة الأداء الكلي لا ول المستثمرأ، وهو يقيس ربحية الموارد المتاحة لتوليد الد ل .

  افي الربح بعد الضرائو معدل العائد على الأ ول =  

 إجمالي الأ ول  

  reEarning Per Sha   (EPS)عائد السدم من الأربا  المتحققة .1

 و ككك  ربحيكككة السكككدم الواحكككد بأندكككا احكككد أهكككم معكككايير نجكككا  الأداء المكككالي للبنكككلأ. فدكككو 

يمثكككل ريكككع الكككدينار المسكككتثمر مكككن أمكككوال المكككالكل ، أ  ريكككع السكككدم الواحكككد مكككن  كككافي 

 الأربا  بعد الضريبة المتحققة للبنلأ ويقاس على وفش الآتي .

  افي الربح بعد الضرائو =   عائد السدم الواحد من الأربا  المتحققة بالدينار 

 المعدل المرجح لعدد الأسدم                                    

 الأداء التشغيلي :    0-4

بأنه النشككاطات التشكغيلية الرئيسككية لتوليد (  11 - 21، ص ص 2111يعرف الأداء التشكغيلي وفش ) أحمد ، 

 ن النشاطات الاستثمارية أو التمويلية . لا  عت  م التي الإيراد في المنشاأ والنشاطات الأ رى

ويعتككك  مبلككك  التككككدفقات النقديكككة الناشككككل عكككن النشككككاطات التشكككغيلية مككككؤشراً أساسكككياً عككككن 

المكككدى الكككذ  أسكككدمت فيكككه عمليكككات الشرككككة في  وليكككد  كككدفقات نقديكككة كافيكككة لسكككداد الكككديون 

ج باسكككتثمارات والحفكككا  عكككلى القكككدرأ التشكككغيلية للمشركككوع ، ودفكككع أربكككا  الأسكككدم ، والقيكككا

  جديدأ  بدون اللجوء إي م ادر  ويل  ارجية.

ككككما يعككك  الأداء التشكككغيلي عكككن مقكككدرأ الشرككككة عكككلى  حقيكككش الايكككراد التشكككغيلي مكككن أ كككولدا ، 

كككات هكككي مح كككلة لم تلككك  السياسكككات التكككي  ت كككذها الإدارأ ، و عككك   حيكككث إن ربحيكككة الشرك

 ا التشغيلية والاستثمارية . عن مدى الكفاءأ التي  ت ذ فيدا الشركة  قرارا د

كككة الكككذ   أسسكككت مكككن أجلكككه ، والتكككدفقات  و عتككك  الأنشكككطة التشكككغيلية جكككوهر نشكككاط الشرك

 -النقدية من الأنشطة التشغيلية  تامن العمليات النقدية الدا لة التالية :

 المتح لات النقدية من المبيعات و قديم ال دمات . .0
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 رو ) الفوائد( .المتح لات النقدية من العائد على الق 

 لأغرا  المتاجرأ .ا المتح لات النقدية من بيع الأوراا المالية المحتفظ بد .2

أمكككا التكككدفقات النقديكككة ال ارجكككة مكككن الأنشكككطة التشكككغيلية فتشكككتمل عكككلى : المكككدفوعات  .1

ككاء باكككاعة أو الح كككول عكككلى ال كككدمات، والمكككدفوعات النقديكككة  النقديكككة إي المكككوردين لشرك

 دم ، والمككككدفوعات النقديككككة إي الحكومككككة مقابككككل الضرككككائو إي العككككمال مقابككككل  ككككدما

والرسككككوج ، المككككدفوعات النقديككككة إي المقرضككككل مقابككككل الفوائككككد ، والمككككدفوعات النقديككككة 

 لشراء الأوراا المالية المحتفظ بدا لأغرا  المتاجرأ  .

 النسو التي  قيس الأداء التشغيلي :    0-1

ل مواردهكككا بشككككل أمثكككل لتحقيكككش الأربكككا .  قكككيس نسكككو التشكككغيل كفكككاءأ المنشكككأأ في اسكككتغلا

وهكككي  قكككدج معلومكككات يمككككن بواسكككطتدا التمييككك  بكككل  كككافي الكككد ل الكككذ  يكككتم  حديكككده 

لوجكككو أسكككاس الاسكككتحقاا و كككافي التكككدفش النقكككد  الكككذ  يكككتم  حديكككده لوجكككو الأسكككاس 

النقكككد . وعكككلى هكككذا الأسكككاس فككك ن  حقيكككش المنشكككأأ لكككرقم مر فكككع مكككن  كككافي الكككد ل لا يعنكككي 

ورأ أندكككا حققكككت  كككدفقاً نقكككدياً مر فعكككاً. في  حكككل كلكككما ار فكككع   كككافي التكككدفش النقكككد  بالضرككك 

التشككككغيلي الموجككككو الككككذ    حققككككه المنشككككأأ  ككككلال العككككاج كلككككما ار فعككككت نوعيككككة أو جككككودأ 

أربككككا  المنشككككأأ و ثككككل نسككككو التشككككغيل مجككككال اهككككتماج المسككككتثمرين والإدارأ والمقرضككككل. 

لمربحكككككة لتوجيكككككه أمكككككوالدم إليدكككككا، والإدارأ  سكككككتطيع فالمسكككككتثمرون يتطلعكككككون إي الفكككككرص ا

التحقككككش مككككن نجككككا  سياسككككا دا التشككككغيلية، والمقرضككككون يشككككعرون بالأمككككان عنككككد إقككككرا  

) أحمكككد، وندكككا أمكككوالدم إي منشكككآت  حقكككش أربكككا  وقكككادرأ عكككلى دفكككع الت اما دكككا وفوائكككد دي

 (. 11 - 21، ص ص 2111

لتكككدفقات النقديكككة لتقيكككيم جكككودأ أربكككا  ومكككن أهكككم النسكككو التكككي يمككككن اشكككتقاقدا مكككن قائمكككة ا

البنكككلأ ومقكككدر دا عكككلى مراقبكككة أدائدكككا التشكككغيلي ، والتكككي  كككم اعتمادهكككا كمكككؤشرات رئيسكككة في 

 01، ص ص  2117هكككككذه الدراسكككككة ، المكككككؤشرات الأربعكككككة الأوي وعكككككلى النحكككككو الآتي ) عيسىككككك ، 

– 21  : ) 
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 :Interest Rate Spread ( IRS)هامش  افي الفائدأ 

رأ عن نسبة  افي الد ل من الفوائد إي التسديلات المباشرأ المدرأ للد ل، ويمكن الح ول على  افي وهو عبا

  -د ل الفوائد من  لال المعادلة الآ ية :

 إجمالي الفوائد المدينة  – افي د ل الفائدأ   = إجمالي الفوائد الدائنة  -

   افي الد ل من الفوائدهامش  افي الفائدأ  =       -

  افي التسديلات المباشرأ                                

  Interest Income ( NII) -Nonالد ل من غير الفوائد .0

ويمثككككل الرسككككوج المح ككككلة عككككلى الودائككككع، وأجككككور حفككككظ الودائككككع ، وغككككير شلككككلأ مككككن 

العمليكككات، بالإضكككافة إي عمكككولات الوسكككاطة بكككالأوراا الماليكككة لم كككلحة العمكككلاء ، و شكككمل 

  مكككن الاسكككتثمارات غكككير المصركككفية ، ود كككل الإيجكككارات ، وأربكككا  بيكككع الأ كككول أياكككاً الأربكككا 

غككككير التشككككغيلية والعمككككولات مككككن  دمككككة الودائككككع والككككد ل مككككن ال ككككدمات المقدمككككة 

 للعملاء.

 الد ل من غير الفوائد نسبة الد ل من غير الفوائد إي إجمالي الأ ول =   

 إجمالي الأ ول                                                          

 Operating Expenses ( OE)م اري  التشغيل  .2

وهككككي عبككككارأ عككككن  ككككدفقات نقديككككة إي  ككككارج البنككككلأ ، و شككككمل الم ككككاري  الإداريككككة  

والعموميكككككة ، وكافكككككة الم كككككاري  التشكككككغيلية الأ كككككرى ، والتكككككي  شككككككل إجكككككمالي بنكككككد 

  -لى وفش الآتي :الم اري  التشغيلية الموجودأ في قائمة الد ل ، و قاس ع

 إجمالي م اري  التشغيل نسبة م اري  التشغيل إي إجمالي الأ ول =  

 إجمالي الأ ول                                                     

  LLP))Loan Loss Provisionsإجمالي م     سائر القرو    .1

للم ككككاطر الإئتمانيككككة. لأغككككرا  الدراسككككة الحاليككككة فكككك ن م  كككك  التسككككديلات يمثككككل مفدومككككاً 

وهككككذا الاحتيككككاطي المكككك اكم بشكككككل سككككنو   يعككككد لمواجدككككة ال سككككائر المحتملككككة  للقككككرو  ، 

 وبذللأ يننر إليه محاسبياً على أنه مصروف  شغيلي من جانو،
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ومع  عن جودأ القرو  المصرفية من جانو آ ر . كما أن هذا الم    يشمل كافة المبال  الموجودأ من  
قة ، أ  أنه شللأ البند الذ  يتم طرحه من إجمالي التسديلات المباشرأ للح ول على  افي السنوات الساب

التسديلات المباشرأ ، وهو مبل   راكمي لكافة السنوات بحيث يع  عن جودأ التسديلات ومدى مقدرأ 
 إدارات البنوك على إدارأ  سديلا دا بشكل جيد .

 ت الائتمانية إجمالي م    التسديلا  م     سائر القرو  = 

 إجمالي التسديلات المباشرأ                                    

(: ف نككككه يعككككرف النسككككو التشككككغيلية الأ ككككرى  وفككككش 11 - 21، ص ص 2111ووفككككش) أحمككككد، 

 الآتي: 

 مؤشر النشاط التشغيلي :  .4

  ة افي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليويحدد هذا المؤشر بالعلاقة التالية = 

  افي الد ل من الأنشطة التشغيلية  قبل الفوائد والضريبة                             

و بكككل هكككذه النسكككبة مكككدى قكككدرأ الأنشكككطة التشكككغيلية في المنشكككأأ عكككلى  وليكككد  كككدفقات نقديكككة  

 شككككغيلية ، وكلككككما ار فعككككت هككككذه النسككككبة دل شلككككلأ عككككلى جككككودأ أربككككا  المنشككككأأ والعكككككس 

  حيح.

          لتشغيلي :مؤشر النقدية ا .1

  افي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  ويحدد بالعلاقة التالية = 

  افي الد ل بعد الفوائد والضريبة                              

كككة عكككلى  وليكككد  كككدفقات نقديكككة  شكككغيلية .  و وضكككح هكككذه النسكككبة مكككدى قكككدرأ أربكككا  الشرك

ندكككا  أ كككذ بعكككل الاعتبكككار عنكككد اشكككتقاقدا الفوائكككد و  تلككك  هكككذه النسكككبة عكككن السكككابقة في أ 

 والضرائو.
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 نسبة التدفقات النقدية من المبيعات إي المبيعات

 و حدد بالعلاقة التالية = التدفقات النقدية من المبيعات / المبيعات            

 بكككل النسكككبة المئويكككة للتكككدفقات النقديكككة مكككن المبيعكككات. وكلكككما ار فعكككت هكككذه النسكككبة دل 

 شللأ على كفاءأ الشركة في  ح يل النقدية من المبيعات.

 نسبة الفوائد والتوذيعات المقبوضة  .7

المتح لات النقدية المتحققة من إيراد الفوائد والتوذيعات و حدد بالعلاقة التالية = 

 ةالأنشطة التشغيلي التدفقات النقدية الدا لة من                                       المقبوضة

و سكككاعد هكككذه النسكككبة عكككلى قيكككاس الأهميكككة النسكككبية لعوائكككد الاسكككتثمارات سكككواء في القكككرو  

 أو في الأوراا المالية.

 نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للسدم العاد  .2

توذيعات ال  -و حدد هذه النسكككبة بالعلاقة التالية =  كككافي التدفقات النقدية من الأنشكككطة التشكككغيلية   

 دية لاسدم الممتاذأ / المتوس  المرجح لاسدم العادية .  النق

و بكككل هكككذه النسكككبة ح كككة السكككدم العكككاد  مكككن  كككافي التكككدفقات النقديكككة مكككن الأنشكككطة 

 التشغيلية، و عكس قدرأ المنشأأ على  وذيع الأربا  النقدية . 

 المحددات الاقت ادية المؤثرأ على أداء الم ارف:  0-7

  -:e RequirementReservمتطلبات الاحتياطي  .0

وهكككي عبكككارأ عكككن النسكككبة المطبقكككة عكككلى الحسكككابات الجاريكككة، لأجكككل  حديكككد متطلبكككات 

 احتياطي الأ ول. 

و ثكككل متطلبكككات الاحتيكككاطي القكككانو  المحكككدد مكككن المصركككف المركككك  ، والكككذ  يمثكككل اقتطكككاع 

 ,Koch, 2003نسكككبة معينكككة مكككن الودائكككع لكككدى الم كككارف كحمايكككة لحقكككوا المكككودعل )

P874.) 
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  -:  Inflationالتا م 

( بأنكككككه الار فكككككاع المسكككككتمر في المسكككككتوى العكككككاج  411-412، ص ص 2111ويعرفكككككه )حبيكككككو، 

لاسككككعار لفكككك أ معينككككة . وهككككذا المفدككككوج يقتذكككك بككككأن يكككككون الار فككككاع في المسككككتوى العككككاج 

لأسككككعار السككككلع وال ككككدمات الم تلفككككة، ولككككيس في الأسككككعار النسككككبية  أ  ار فككككاع اسككككعار عككككدد 

 ن السلع أو ال دمات ، وبقاء أسعار بقية السلع وال دمات الأ رى ثابتة . محدود م

ويكككتم قياسكككه عكككن طريكككش ر كككد التغكككيرات التكككي  حكككدث في المسكككتوى العكككاج لأسكككعار السكككلع 

 وال دمات الم تلفة، أو بعبارأ أ رى التو ل إي مؤشر عاج ير د التغيرات في الأسعار.

  -: Economic Growth in GDPجمالي النمو الاقت اد  في النا ا المحلي الإ  .2

( النمككككو الاقت ككككاد  بأنككككه  حقيككككش ذيككككادأ في الككككد ل  479، ص  2111كككككما يعككككرف )حبيككككو ، 

أو النكككا ا القكككومي الحقيقكككي عككك  الككك من . ويقكككاس معكككدل النمكككو الاقت كككاد  عكككادأً لعكككدل 

جميككككع النمككككو في النككككا ا المحككككلي الإجككككمالي والككككذ  يعككككرف بأنككككه القيمككككة النقديككككة السككككوقية ل

 السلع وال دمات الندائية المنتجة في اقت اد ما ،  لال ف أ ذمنية معينة . 

ويشككككتمل عككككلى جميككككع الأنشككككطة الإنتاجيككككة، التككككي  ككككتم محليككككاً دا ككككل الحككككدود السياسككككية 

 للدولة بغير الننر عن من يمللأ ال دمات الإنتاجية سواءً أكانوا مواطنل أج أجانو. 
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 المبحث الثالث

الأجنبي المباشر على الأداء التشغيلي والمالي للبنوك التجارية أثر الاستثمار   

بككككل الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر  الحككككديث عككككن العلاقككككة الننريككككةسككككيتناول هككككذا المبحككككث 

 والأداء التشغيلي والمالي للبنوك التجارية 

بنككككوك العلاقككككة الننريككككة  بككككل الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر والأداء التشككككغيلي والمككككالي لل 0-0

 التجارية : 

( بككككأن العديككككد مككككن الككككننم المصرككككفية في الأسككككواا 02- 2،ص ص 2111يككككورد ) عبككككد ال ككككالش،

ذيككككادأ ، و التحككككرر المككككالي نتيجككككة  ةعميقكككك تالناشككككئة شككككددت  في السككككنوات الأ ككككيرأ  حككككولا 

الانفتككككا  عككككلى  ككككدفقات رؤوس الأمككككوال الدوليككككة والابتكككككارات التكنولوجيككككة والماليككككة. وبككككل 

 . الاجنبية  ارفللجدل كان د ول الم وإثارأ ميةأهأكتها  ت ورلاهذه التحولا 

 م كككارف عككك   لكككلأأو  لدكككا إنشكككاء فكككروع عككك  الم كككارف بتوسكككيع عمليا دكككا دوليكككا حيكككث  قكككوج

 ككككدويل الككككننم ت العولمككككة و حريككككر الأسككككواا الماليككككة الدوليككككة عككككلى اجنبيككككة. وقككككد شككككجع

الأوي : أثككككر هككككذا  اككككيتلواا الماككككيفة قوجككككود الم ككككارف الأجنبيككككة في الأسككككيثككككير المصرككككفية. و

المنافسككككة والا ككككتلاف في في والثانيككككة التفككككاوت  ،المصرككككفية المحليككككة قطاعككككاتالوجككككود عككككلى ال

 .والمحلية داء بل الم ارف الأجنبيةالأ 

 ككككوافر و نوعيككككة  اي  حسككككلالم ككككارف الأجنبيككككة بالنسككككبة للقاككككية الأوي، فقككككد يككككؤد  د ككككول 

و ككككككل  طبيكككككش أفاكككككل  ،الماكككككيفة ب يكككككادأ المنافسكككككةال كككككدمات الماليكككككة في السكككككوا 

طككككار والإ و شككككجيع  طككككوير الرقابككككة المصرككككفية  ة،الحديثكككك ةالتكنولوجيككككات والمدككككارات المصرككككفي

ل أسواا رأس المال الدولية. ع اي فتح البلد ، بالإضافةقانو ال
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 لكفكككاءأا طكككوير ولكككد ضكككغطاً  نافسكككياً يكككؤد  إي  ذيكككادأ وجكككود الم كككارف الأجنبيكككة ككككما أن 

حفككك  الم كككارف المحليكككة عكككلى يالم كككارف الأجنبيكككة  د كككول ة حيكككث أنالم كككارف المحليككك لكككدى

ح ككككتدا في السككككوا. بحتفككككا   ع يكككك  كفاء دككككا وذيككككادأ في  نككككوع ال ككككدمات الماليككككة بغيككككة الإ 

سكككواا لأ ا كككة في اسكككلبية و  كككأثيرات مكككن جنبيكككة م كككاوف الأ   كككارفيثكككير د كككول المبالمقابكككل 

عكككدج الاسكككتقرار المكككالي عمليكككات التحريكككر الماليكككة كمسكككبو محتمكككل لينِنكككر اي  ، حيكككث الناشكككئة

(Destabilization) ، مقاومككككة الأقككككل كفككككاءأ قككككد لا  سككككتطيع إن الم ككككارف المحليككككة حيككككث و

وبالنسكككبة لتكككأثير د كككول الم كككارف الأجنبيكككة  .دافلاسكككمكككا قكككد يكككؤد  اي إ الاكككغوط التنافسكككية

 ية :على الم ارف المحلية، فيمكن إبراذ النقاط التال

وذيكككادأ  ،تككككالي الحفككك  وجكككود الم كككارف الأجنبيكككة الم كككارف المحليكككة عكككلى   فكككيير ي. قكككد 0

ذيكككادأ المنافسكككة  كككؤد   تدكككا )وبالمقابكككل فككك ن نوعيو حسكككلع ال كككدمات الماليكككة يكككالكفكككاءأ و نو

 .(إي   فيير هوامش الفائدأ والأربا 

دا ر  ككككدما  طككككوي عككككلىيحفكككك  الم ككككارف المحليككككة  مصرككككفية جديككككدأ سككككتحداث  ككككدمات. ا2

 .ةحديث ة قنيات مصرفي، واعتماد   حسل كفاءأ الوساطة الماليةو 

في حككككال  جنبيككككة عككككلى  حسككككل إدارأ الم ككككارف المحليككككة لا سككككيماالأ  الم ككككارفسككككاعد  قككككد . 1

يككككنعكس شلككككلأ بشكككككل  ككككاص حكككلي. ومجنبيككككة مبككككاشرأ في إدارأ مصرككككف الأ  مشكككاركة الم ككككارف

 . حسل الرقابةفي 

الم كككارف   عمكككد ل البشرككك  في الننكككاج المصركككفي المحكككلي. ففكككي البدايكككةرأسكككماالذيكككادأ جكككودأ . 4

سكككككتقطاب مكككككدير  المصركككككف شو  المدكككككارات العاليكككككة للعمكككككل في فروعدكككككا عكككككلى ا الأجنبيكككككة

 .عكككككلى الكككككننم المصركككككفية الحديثكككككةم المكككككوافل المحليكككككل ي علككككك ومكككككن ثكككككم إيال ارجيكككككة، 

النشككككاطات ذيككككادأ كفككككاءأ  فيرأسككككمال البشركككك  المحككككلي كفككككاءأ الذيككككادأ  وبالمح ككككلة  سككككدم

 تكالي .ال  فيير و المصرفية المحلية 

أما بالنسبة للا تلاف في أداء الم ارف المحلية والأجنبية فدو نتيجة  طبيش اس ا يجيات إدارية م تلفة. 

،لا تلافات التننيمية والديكليةفا
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   دمدا التي الأسواافي لاف ت وإ  ،(Scale and Scope Economies) الحجم والمجالو وفر اقت اديات  

 وا تلاف واضح في التكلفة وبالتالي القدرأ على المنافسة. فروا   ؤد  إي (..,Retail, Corporate)الم ارف 

مصركككككف للشرككككككة الأج اليمكن أن  كككككوفر وبالنسكككككبة لإمكانيكككككة الح كككككول عكككككلى التمويكككككل، فككككك

مككككوال لأح ككككول عككككلى االدوليككككة، وال الماليككككة الو ككككول إي الأسككككواا إمكانيككككة لفرعدككككاجنبككككي الأ 

. ككككما التكلفكككة في م ايكككاو لفكككروع الأجنبيكككة لعكككلى فوائكككد   كككنعكس والتكككي المن فاكككة التكلفكككة

لسككككدولة  الماليككككة  اتذمككككالأتعامككككل مككككع عككككلى الأفاككككل بقككككدرأ الاجنبيككككة   تمتككككع الم ككككارف

القكككدرأ  د  شككككلقكككحيكككث  أمكككوال في الأسكككواا الماليكككة الدوليكككة  كككأملرفكككع رأس المكككال و  إمكانيكككة

. الأذمكككاتفككك ات  لاللبقكككاء  كككل سكككبباً  أشككككال التمويكككل ال كككارجي م تلككك  إيول عكككلى الو ككك

الح ككككول عككككلى عكككك  الودائككككع  سككككتطيع الم ككككارف الأجنبيككككة التمويككككل  يتوقكككك  حتككككل عنككككدماو 

أن الم ككككارف الأجنبيككككة  سككككت دج  قنيككككات يِاككككاف إي شلككككلأ  ج،الككككدعم المككككالي مككككن الم ككككارف الأ 

أقككككل عرضككككة إي  اواب  الدا ليككككة ، مككككا يجعلدككككلاككككلنامككككاً وندارأ الم ككككاطر أكككككت  عقيككككدا لإ 

 لاكككغوط السياسكككية لكككدعماإي  متثكككالاًإالاجنبيكككة قكككد  ككككون أقكككل الم كككارف ال كككدمات. ككككما أن 

لمصركككف اافتقكككار إلمكككاج  يعيكككشقكككد إلا أنكككه ولقابكككل ككككل شلكككلأ، لقطاعكككات أو العمكككلاء. ل  فاكككيلي

هككككذا  يجية بلككككد اسكككك ا طبيككككش  ككككعوبات و ميكككك ات الأسككككواا المحليككككة، و طبيعككككة بالأجنبككككي 

 . طور المصرف الأجنبي وحتل قدر ه على المنافسة سواا المحليةلأفي ا المصرف

عككككلى أسككككواا البلككككدان   ا ككككة )ب ككككورأ الدراسككككاتمجموعككككة كبككككيرأ مككككن وقككككد  ناولككككت 

أداء الم كككككارف ا تلافدكككككا مكككككع  يكككككةكيفو  دا،الاجنبيكككككة، ومحكككككددا  الم كككككارفالمتقدمكككككة( أداء 

 ال  ككككائ و  يككككة التننيميككككة، الإداريككككة والماليككككة،ديكلن ال. وقككككد وجككككدت أ  المحليككككة )الوطنيككككة(

، و كككأثير م تلككك  العوامكككل ال ارجيككككة جدكككة كككارف الأجنبيكككة والمحليكككة مككككن الم ة بكككل تلفكككالم

مكككن  هكككا ل الفئتكككلأداء  ؤد  إي الا كككتلاف بكككل كككجدكككة أ كككرى، قكككد  مكككن عكككلى هكككذه الم كككارف

 . الم ارف
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كيكككك  و  ،نبيككككة العاملككككة في البلككككدان الناميككككةالأج الم ككككارفهككككتماج دراسككككة أداء ومككككن المثككككير لا 

الم كككارف بشككككل   لكككلأ سكككبو عمكككلبالإضكككافة إي معرفكككة  ،الم كككارف المحليكككة أداء ي تلككك  عكككن

 لم ارفإي الد ول الناجح لم تل . كل شللأ قد يساعد على  وضيح النروف اللاذمة 

  وسعو  د ولل رقابي نيميالمساعدأ في وضع إطار  نكذللأ في الأسواا الناشئة و  ية المتعددأ الجنس  
 .الاجنبية  ارفالم

     -اثكر الكعولمة علكل الكمنشآت المالية والمصرفية : 2-0

شككككددت بيئكككككة الاعمكككككال الكماليكككككة والكم كرفيكككككة العكالميكككككة  كككككلال العكقكككككدين الكككككماضيل 

متكغككككككيرات عكديككككككدأ وهككككككي عكولمككككككة الاعمككككككال الكماليككككككة والكمصرفيككككككة ، والتطككككككورات في 

 مجكال  ويل المنشآت ، وادور العديد من ال دمات المصرفية الجديدأ .

ير ككككو آثكككككاراً ايكجكابيكككككة  WTOاش ان انامكككككاج الكككككدول الكككككل مننمكككككة التجكككككارأ الدوليكككككة 

عككككلى  جكككككارأ الك دمكككككات الكمكاليكككككة للمنشكككككآت الكمكاليكككككة والكم كرفيكككككة، ومكككككن اهمدكككككا 

مكاليكككككككة الكمحكككككككلية والاقليميكككككككة وجكككككككذب ذيكككككككادأ كفكككككككاءأ وفكاعليكككككككة الاسكككككككواا الك

الاسكككتثمارات ال ارجيكككة اليدككككا، وبالتككككالي القيككككاج بكككأعمال ال كيرفككككة الشاملككككة والنفككككاش الككككل 

 أسكواا التمكويكل الدولية .

وفكككككي اككككل شلككككلأ لابكككككد للم كككككارف أن  كككككمتللأ ننكككككماً ماليككككة وحاسككككوبية ، للمراقبككككة عككككلى  

الكمطلككككككوبة بالشكككككككل الكككككذ  يستكوفككككككي متطلبككككككات موا كككككفات مكنتوجا ككككككدا وعمليا ككككككدا 

 السكوا العالكميكة ويلكبي رغبكات الك بكائن .

وفكككككي  اكككككم التطكككككورات الكمتسارعكككككة فكككككي مكككككجال التكنكولوجيكككككا وننكككككم الكمعلكككككومات 

والا  كككككالات فككككك ن شلككككلأ سكككككوف يشككككككل  حكككككدياً كبكككككيراً امكككككاج هكككككذه الكككككمنشآت ، وفكككككي 

ةً سانكككككحةً أمكككككاج الكككككمنشآت لإحككككداث  كغيكككككيرات جكككككذرية فكككككي الوقكككككت شا ككككه يعكككككد فكككككر 

 ( .92،ص 0991ال ناعة المالية والكم كرفيكة )ا حكاد الكم كارف العكربيكة،
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كمكككككا أن إذالكككككة الكحواجككككك  والقيكككككود التكككككي  شدكدهكككككا بيئكككككة الأعمكككككال الكككككمصرفية سككككدلت 

ت لكككككككافة النشككككككاطات، عمككككككلية  كدفككككككش رؤوس الأمككككككوال ، وحككككككرية ممكارسككككككة الككككككمنشآ 

والقيكككككود شكدكككككدت  طكككككوراً فكككككي  يككككك   فاكككككلاً عككككن شلككككلأ فككككك ن إذالكككككة هكككككذه الحكواجككككك 

واسكككككككاليو  كمكككككككويل هككككككذه الكككككككمنشآت سكككككككواء فيمكككككككا يتعكككككككلش بنكوعيكككككككة الادوات 

 الكمست كدمة فكي التمكويكل او استحداث  دمات مصرفية جديدأ .

كمكككككا شككككككلت مقكككككررات لكجنكككككة بكككككاذل الكمنبثقكككككة عكككككن لجنكككككة الكرقكككككابة الكم كرفيكككككة 

الكككككدولية نقطكككككة انطكككككلاا للتكأكيكككككد علكككككل مكككككلاءأ رأس الكمكككككال ، والتكأكيكككككد عككككلى كفايككككة 

المصركككف ،  بو فدككككا ركنككككاً اسكاسيككككاً فككككي ال كيرفككككة ، فكاككككلاً عككككن التنسيككككش و وحيككككد ننككككم 

ا الكمجككككال بككككما يككككؤد  الككككل  ثبيكككت واستقككككرار النككككناج المك ككككرفي العكككالمي الككككرقابة فككككي هككككذ

، والمسكككاعدأ علككككل  ننيككككم عمككككليات الكرقابككككة علككككل معككككايير رأس الككككمال فككككي الككككم ارف 

 وجعكلدكا أكت واقكعيكة .

فككككي مقككككابل شلكككلأ فكككك ن الاثككككر الإيكجككككابي الكككذ   تكركككككه  طككككورات الكمتغككككيرات البيئيككككة في 

بيئكككككة الأعمكككككال الكماليكككككة والكم كرفيكككككة ،  قكابلكككككه آثكككككار سلبيكككككة عكككككلى هكككككذه الكككككمنشآت 

 -ومندكا:

إن  حكريككككككر الك كدمككككككات الكماليككككككة والكم كرفيككككككة يككككككؤد  الككككككل  ككككككلش نككككككوع مككككككن  .0

المكنافسكككككة غكككككير الكمتككافئكككككة مكككككع الكم كككككارف الأجكنبيكككككة الأج او الفكككككروع الأجنبيكككككة 

لكمستكككككوى الكمحكككككلي . إش إن الكم كككككارف الكوطنيكككككة الكمحليكككككة غككككير العكاملكككككة علكككككل ا

مدكككككيأأ لكمواجدكككككة هكككككذه الكمنكافسكككككة ننكككككراً ل غكككككر حجمدكككككا و كواضكككككع  كدما كككككدا 

 ( .10، ص 0994بالكمقكارنة بالكم كارف الأجكنبيكة )الدنكد ، 

  



www.manaraa.com

57 

للمنافسكككككة  أياكككككاً فككككك ن  كواجكككككد الكم كككككارف الأجنبيكككككة فكككككي الكككككدول غكككككير الكمدكككككيأأ .2

يجعكلدككككا  كعمككككل علككككل  حككككريلأ الامككككوال لكم لحتدككككا ، مككككما يككككؤد  شلكككلأ الككككل نفككككاش 

النقكككككد الأجكككككنبي الكككككمتا  فكككككي هكككككذه الكككككدول ، كمكككككا أن هكككككذا النقكككككد قكككككد يسككككت دج 

 حكريككككر الك دمككككات الكماليككككة يككككعطي الفكر ككككة  لأغكككرا  الماكاربككككة بككككدل الاستثمككككار .

كة لتقككككديم  دمكككككا دا فكككككي السكككككوا الكمحليكككككة ، وشلككككلأ قكككككد ير ككككو للم كككككارف الأجنبيكككك

اشككككككالاً ضكككككارأ مكككككن الكككككمنافسة عككككلى سياسككككات التنميكككككة وعكككككلى السيكككككاسات النقكديكككككة 

والائتمكانيككككككة .يككككككؤد   كحريككككككر الك ككككككدمات الكماليككككككة والككككككمصرفية إي  قليككككككل دعككككككم 

ة ، مكككككما ير ككككو شلككككلأ ضكككككرراً ال ناعكككككات الناشئكككككة مكككككن الكككككمنشآت الكماليكككككة الوطنيككككك

 بالنكناج المصرفكي المكحلي لتشجيكع اهكداف التنميكة .

قكككككد  عمكككككل الكككككم ارف الأجنبيكككككة عكككككلى الاحتككككككار لبعكككككير التسديكككككلات الكمتطكككككورأ ،   .1

 ننراً ل ك  دكا الكواسعكة فكي هكذه الكمجكالات .
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 المبحث الرابع 

     الدراسات السابقة شات ال لة لوضوع الدراسة

سككككيتناول هككككذا المبحككككث الدراسككككات العربيككككة ، والدراسككككات الأجنبيككككة، ومككككا يميكككك  الدراسككككة 

 الحالية عن الدراسات السابقة.    

 الدراسات العربية:  0-0

( دراسكككة ميدانيكككة لمعرفكككة آراء العكككاملل في القطكككاع المصركككفي 2119دراسكككة)القدومي وبرككككات، -

 المصرفية المحليةالأرد   جاه د ول البنوك الأجنبية إي السوا 

اسكككتددفت هكككذه الدراسكككة اسكككتطلاع آراء مصركككفيل أردنيكككل حكككول أثكككر  وسكككع البنكككوك الأجنبيكككة 

ككفية، بيّنكككت نتكككائا الدراسكككة  في الأردن عكككلى درجكككة فاعليكككة البنكككوك المحليكككة، وممارسكككا دا المصرك

عكككلى موافقكككة المصركككفيل الأردنيكككل حكككول الأثكككر الإيجكككابي الكككذ  ي ككككه  وسكككع البنكككوك الأجنبيكككة 

إ كككلا  الأداء المصركككفي في عكككدأ مواقككككع م تلفكككة، إلا أندكككم رأوا أن الأثككككر السكككلبي قكككد ادككككر في 

  فكككيير الح كككة السكككوقية للبنكككوك المحليكككة، وقكككدرأ البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى جكككذب ال ككك ات 

 المحلية العالية للعمل لديدا. 

تي  اسككككت دمت هككككذه الدراسككككة كككككل مككككن الوسكككك  الحسككككابي والانحككككراف المعيككككار  وا تبككككار

 لتحليل البيانات الإح ائية.
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 ( بعنوان: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الوطن العربي 2119دراسة )الإبراهيم ، 

اسككككتددفت هككككذه الدراسككككة التعككككرف عككككلى محككككددات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر في الككككدول 

 01ة مكككن . وشلكككلأ مكككن  كككلال الاعكككتماد عكككلى عينكككة مكونككك2117 – 0997العربيكككة  كككلال الفككك أ 

 دولة. 20دولة عربية من أ ل 

و ناولكككت هكككذه الدراسكككة بالتف كككيل البيئكككة الاقت كككادية والاجتماعيكككة و ديئكككة منكككا  الاسكككتثمار 

 في الدول العربية وأداء الاقت اد العالمي وأداء اقت اديات الدول العربية .

حكككلي الإجكككمالي وقكككد  كككم الاعكككتماد عكككلى نسكككبة الاسكككتثمارات الأجنبيكككة المبكككاشرأ إي النكككا ا الم

متغكككيراً مسكككتقلاً، مندكككا الانفتكككا  الاقت كككاد ، ومعكككدل  00كمتغكككير  كككابع، في حكككل  كككم اسكككت داج 

 النمو الاقت اد ، ون يو الفرد من النا ا المحلي الإجمالي.

وقككككد  ككككم  حليككككل البيانككككات مككككن  ككككلال أسككككلوب  حليككككل الانحككككدار المشكككك ك، وقككككد  و ككككلت 

سككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر عككككلى معككككدل النمككككو الدراسككككة إي وجككككود أثككككر موجككككو ومدككككم للا

الاقت ككككاد ، وعككككلى حجككككم السككككوا في الككككدول العربيككككة مقاسككككاً بالنككككا ا المحككككلي الإجككككمالي أو 

بعكككدد السككككان. بيكككنما ككككان هنكككاك أثكككر سكككلبي ومدكككم إح كككائياً لن كككيو الفكككرد مكككن النكككا ا 

 المحلي الإجمالي، ومعدل التا م على الاستثمار الأجنبي المباشر.

( بعنكككوان: أثكككر ا فاقيكككة التجكككارأ الحكككرأ الأمريكيكككة عكككلى الاسكككتثمار 2119الشكككاعر، دراسكككة ) -

 الأجنبي المباشر في الأردن 

اسككككتددفت هككككذه الدراسككككة  حليككككل أثككككر  وقيككككع الأردن عككككلى ا فاقيككككة التجككككارأ الحككككرأ مككككع 

الولايككككات المتحككككدأ الأمريكيككككة ، عككككلى الاسككككتثمار الاجنبككككي المبككككاشر في الأردن ، وعككككلى حجككككم 

ثمار الأرد  وحجككككم ال ككككادرات الأردنيككككة إي أمريكككككا . حيككككث  ككككم   ككككميم اسككككتبانة الاسككككت

  تكون من العديد من الأسئلة التي  قيس أهداف الدراسة ، 
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مستثمر . كذللأ  م  طبيش عدد من الأساليو الإح ائية مثل  011و م  وذيعدا على عينة مكونة من 
 تبار تي و حليل السلاسل ال منية . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وا 

وأشككككارت النتككككائا إي أن درجككككة  ككككأثير ا فاقيككككة التجككككارأ الحككككرأ الأردنيككككة الأمريكيككككة عككككلى 

الاسكككتثمار الأجنبكككي في الأردن متوسكككطة، وككككذللأ كانكككت درجكككة  كككأثير ا فاقيكككة التجكككارأ الحكككرأ 

 . الأردنية الأمريكية على  حسل البيئة الاستثمارية في الأردن مر فعة

( بعنككوان: أثككر الاسككتثمار الأجنبككي المبككاشر عككلى كككل مككن سككعر السككدم 2111دراسككة )القاككاأ ،  -

 السوقي وحجم  داوله في بور ة عمان 

اسكككتددفت هكككذه الدراسكككة التعكككرف عكككلى أثكككر الاسكككتثمار الأجنبكككي عكككلى سكككعر السكككدم السكككوقي 

ل الفكككك أ وحجككككم  داولككككه في الم ككككارف التجاريككككة الأردنيككككة المدرجككككة في بور ككككة عككككمان  ككككلا

، كككككما هككككدف إي التعككككرف عككككلى واقككككع الاسككككتثمار الأجنبككككي في بور ككككة عككككمان ،  2111-2112

 والعلاقة بل الاستثمار الأجنبي والاستثمار المحلي في البور ة والعوامل المؤثرأ عليدما .

 ككككون مجتمكككع الدراسكككة مكككن كافكككة الم كككارف المدرجكككة في بور كككة عكككمان  كككلال فككك أ الدراسكككة 

ككفاً  جاريكككاً. حيكككث  كككم ا تيكككار  04ها والبكككال  عكككدد ككفا لتككككوين عينكككة الدراسكككة ،  00مصرك مصرك

و كككم اسكككت داج الا جكككاه التحلكككيلي الرقمكككي والو كككفي مكككن  كككلال اسكككت داج  حليكككل الانحكككدار 

البسككككككي  والمتوسككككككطات الحسككككككابية والانحرافككككككات المعياريككككككة ) واسككككككت داج تي لعينتككككككل 

 مستقلتل 

ا : وجكككود علاقكككة بكككل مقكككدار الاسكككتثمار الأجنبكككي و و كككلت الدراسكككة إي عكككدأ نتكككائا أهمدككك

والأسكككعار السكككوقية لأسكككدم الم كككارف التجاريكككة المدرجكككة في بور كككة عكككمان ، ووجكككود ا كككتلاف 

بككككل الم ككككارف شات الملكيككككة الأجنبيككككة المر فعككككة والم ككككارف شات الملكيككككة الأجنبيككككة المن فاككككة 

ل مقككككدار الاسككككتثمار في متوسككككطات الأسككككعار السككككوقية لاسككككدم ، ووجككككود علاقككككة طرديككككة بكككك

الأجنبككككي وبككككل مقككككدار الاسككككتثمار المحككككلي في قطككككاع الم ككككارف المدرجة)العينككككة الم تككككارأ ( في 

 بور ة عمان .
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( بعنوان: أثر د ول الم ارف الأجنبية على السوا المصرفي المحلي في الأردن ودول 2117دراسة )عيسى، 
 ال ليا العربي

لم كككارف المحليكككة مكككن ال كككمود والت كككد  إي اسكككتددفت هكككذه الدراسكككة قيكككاس مكككدى  ككككن ا

الآثكككار السكككلبية النا جكككة عكككن د كككول الم كككارف الأجنبيكككة إي القطكككاع المصركككفي المحكككلي، وشلكككلأ 

 .2114-0997للف أ 

واهتمكككت هكككذه الدراسكككة بكككدول ال لكككيا العكككربي مثكككل الأمكككارات العربيكككة المتحكككدأ ، وسكككلطنة 

رين ، ودولكككة قطكككر ، مكككع  ركيككك  الاكككوء عكككمان ، والمملككككة العربيكككة السكككعودية ، ودولكككة البحككك

 على بعير البنوك الأردنية.

وككككان مكككن  و كككيات هكككذه الدراسكككة ضرورأ إجكككراء دراسكككات مسكككتقبلية مماثلكككة لككككل دولكككة 

عكككلى حكككدأ، حيكككث يكككتم بيكككان وضكككع البنكككوك وإبراذهكككا بشككككل أككككت  ف كككيلا. مكككع ضرورأ ذيكككادأ 

و وضككككيح هككككذه المتغككككيرات عككككدد متغككككيرات البحككككث في الدراسككككات المسككككتقبلية لكككككل دولككككة ، 

و أثيرهكككا عكككلى البنكككوك المحليكككة ، حيكككث إنكككه هنكككاك متغكككيرات   ككك  البنكككوك بشككككل إفكككراد  إشا 

  ت الدراسة لكل بلد على حدأ ، ولا يتلاءج مع كل بيئة اقت ادية لكل دولة  . 

 الية ( بعنوان: الكفاءأ الإنتاجية في البنوك الأردنية في ال العولمة الم2114دراسة )العمر ،  -

اسككككتددفت هككككذه الدراسككككة قيككككاس و قيككككيم الكفككككاءأ الإنتاجيككككة والأداء في البنككككوك الأردنيككككة، 

ومقارنتدككككا بالكفككككاءأ الإنتاجيككككة والأداء لثلاثككككة بنككككوك أجنبيككككة عاملككككة في الأردن وهي)سككككيتي 

 (.HSBCبنلأ ، كرندلي  بنلأ ، بنلأ 

جددككككا البنككككوك كككككما اسككككتددفت هككككذه الدراسككككة التعككككرف عككككلى الفككككرص والتحككككديات التككككي  وا

الأردنيككككة لتطككككوير كفاء دككككا الإنتاجيككككة في اككككل العولمككككة الماليككككة .وقككككاج الباحككككث باسككككت داج 

المككككندا الو ككككفي التحلككككيلي، معتمككككداً عككككلى البيانككككات الثانويككككة و بويبدككككا و حليلدككككا ، لقيككككاس 

ت الكفككككاءأ الإنتاجيككككة والأداء في البنككككوك الأردنيككككة ، وعككككلى الم ككككادر الأوليككككة والمتمثلككككة بالمقككككابلا 

الش  ية مع مدير  البنوك الأردنية ، 
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أادككككرت الدراسككككة الفككككرص والتحككككديات التككككي  واجددككككا البنككككوك الأردنيككككة لتطككككوير الكفككككاءأ 

الإنتاجيكككة فيدكككا ، وعكككلى ضكككوء نتكككائا الدراسكككة  كككم بنكككاء اسككك ا يجية لتطكككوير الكفكككاءأ الإنتاجيكككة 

 والأداء في البنوك الأردنية .

في معرفككككة واقككككع الكفككككاءأ الإنتاجيككككة والأداء في البنككككوك كككككما و ثلككككت أهككككم نتككككائا الدراسككككة 

الأردنيككككة وان فككككا  هككككذه النتككككائا مقارنككككةً مككككع البنككككوك الأجنبيككككة العاملككككة في الأردن، مككككن 

حيككككث إنتاجيككككة العمككككل، وانتاجيككككة رأس المككككال، والعائككككد عككككلى حقككككوا المسككككاهمل، ومككككؤشر 

ومن فاككككة في بعككككير  الكفككككاءأ الإنتاجيككككة للمصرككككوفات ، والتككككي كانككككت نتائجدككككا متوسككككطة

المكككككؤشرات مقارنكككككةً مكككككع نتكككككائا البنكككككوك الأجنبيكككككة العاملكككككة في الأردن ، وحققكككككت البنكككككوك 

الأجنبيكككة نتكككائا أفاكككل و كككلت في بعكككير المكككؤشرات والمعكككايير إي الاكككع  أو أككككت في بعاكككدا 

 الآ ر.

 ( بعنوان:  قييم الأداء المالي للم ارف التجارية الأردنية.0999دراسة )غانم،  -

( 0991-0921ت هككككذه الدراسككككة إي  قيككككيم أداء البنككككوك التجاريككككة  ككككلال الفكككك أ )اسككككتددف

و حديككككد أهككككم العوامككككل التككككي أثككككرت عككككلى الأداء المككككالي. وحككككددت هككككذه الدراسككككة أسككككباب 

ان فككككا  الأداء المككككالي في البنككككوك الأردنيككككة إي السياسككككة النقديككككة و أثيرهككككا السككككلبي عككككلى 

د السككككلطات النقديككككة عككككلى دعككككم سككككعر صرف  وايفككككات البنككككوك وربحيتدككككا ، و ركيكككك  جدكككك

الككككدينار ومكافحككككة التاكككك م ، وعككككدج قيككككاج البنككككوك بتنويككككع اسككككتثمارا دا بشكككككل كامككككل ، 

 بالإضافة إي م اطر الائتمان لدى البنوك ، وذيادأ هامش سعر الفائدأ . 

 ( بعنوان: هامش الفائدأ في السوا المصرفي الأرد  0991دراسة ) الجعفر  ، والحم، ،  -

ألقكككت هكككذه الدراسكككة الاكككوء عكككلى مشككككلة هامكككة  عكككا  مندكككا الم كككارف الأردنيكككة وهكككي ا سكككاع 

الدكككامش بكككل أسكككعار الفائكككدأ المدينكككة والدائنكككة، وقكككد  و كككل الباحثكككان إي عكككدأ نتكككائا مكككن 

أهمدكككا وجكككود ا سكككاع كبكككير في هكككامش الفائكككدأ الكككذ   تقاضكككاه البنكككوك الأردنيكككة ، وهكككذا عائكككد 

بطبيعككككة وهيكككككل السككككوا المصرككككفي الأرد  ، وعوامككككل  ارجيككككة إي عوامككككل دا ليككككة  تعلككككش 

 تعلكككش ببيئكككة العمكككل المصركككفي مثكككل فكككر  السكككقوف الائتمانيكككة ، ومعكككدلات الضركككيبة المر فعكككة 

 ، وار فاع الم اطر المصرفية ، ورفع متطلبات الاحتياطي الإل امي .
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ك الوطنية والأجنبية في مصر للف أ (  بعنوان: دراسة مقارنة بل البنو 0991دراسة )حنفي ، وأبو قح  ، 
0971-0912  

اسككككتددفت هككككذه الدراسككككة التعككككرف عككككلى بعككككير الجوانككككو التننيميككككة والإداريككككة في بعككككير     

البنكككككوك العاملكككككة في مصرككككك وشلكككككلأ في ضكككككوء الا جاهكككككات الحديثكككككة في ال كككككناعة المصركككككفية ، 

ارسكككدا البنكككوك وبيّنكككت هكككذه الدراسكككة أهكككم مجكككالات ال كككدمات المصركككفية والأنشكككطة التكككي  

الوطنيككككة والأجنبيككككة في مصركككك، وأهككككم العوامككككل المككككؤثرأ عككككلى البنككككاء التننيمككككي والإدار  في 

 البنوك الوطنية والأجنبية .

و و كككلت هكككذه الدراسكككة إي أن مكككن أككككت هكككذه العوامكككل  كككأثيراً عكككلى بنكككاء الدياككككل التننيميكككة     

افي، والتقكككدج التكنولكككوجي هكككي حجكككم البنكككلأ، وأهدافكككه، وطبيعكككة نشكككاطه، والانتشكككار الجغكككر 

 في ال دمات البنكية . 

 الدراسات الأجنبية:  0-2

 Are Foreign Banks more Profitable than Domestic Banks( ، بعنوانChen ,2009 دراسة )  -

،  2117إي العككككاج  0992بلككككداً للفكككك أ  21أجريككككت هككككذه الدراسككككة عككككلى بنككككوك  جاريككككة في 

الرئيسكككة التكككي  كككؤثر عكككلى ربحيكككة البنكككوك ، والتكككي هكككدفت هكككذا الدراسكككة  حديكككد العوامكككل و 

  عمل على  حسل إجراءات الإدارأ الدا لية للبنوك و طوير سياسا دا. 

كككككما  و ككككلت الدراسككككة إي أن ربحيككككة البنككككوك الأجنبيككككة الدا لككككة للسككككوا البلككككد الماككككي  

و   دكككا  أفاكككل مكككن أربكككا  البنكككوك المحليكككة وهكككذا عائكككد إي المعرفكككة العاليكككة للبنكككوك الأجنبيكككة

الواسكككعة واسكككت دامدا لأسكككاليو علميكككة حديثكككة مكككن شكككأندا إادكككار  فكككوا واضكككح عكككن البنكككوك 

 المحلية.

 Foreign bank presence and domestic bank performance inبعنوان (Kose, 2009)دراسككة  -

Turkish banking system 

وك المحليكككة في الننكككاج الدراسكككة في  كككأثير وجكككود البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى أداء البنكككاهتمكككت هكككذه 

المصرفي ال كي. 
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، وشلككككلأ باسككككت داج بيانككككات مككككن البنككككوك  2112-2114وقككككد أجريككككت هككككذه الدراسككككة للفكككك أ 

ال كيككككة، وقككككد أادككككرت الدراسككككة أن د ككككل الفوائككككد يتحسككككن للبنككككوك المحليككككة و ككككن فير 

التككككالي  بكككالرغم مكككن وجكككود البنكككوك الأجنبيكككة  ومكككع شلكككلأ فقكككد لكككوحظ عكككدج وجكككود فكككروا 

 أ في من حيث الربحية ، والاحتياطيات الإجبارية للودائع. كبير 

 Asymmetric Interactions between Foreign and Domesticبعنوان  (Li, 2008)دراسككككة  -

Banks. Effects on Organizations Entry  

،  0911إي العككككاج  0929أجريككككت هككككذه الدراسككككة عككككلى البنككككوك التجاريككككة في كاليفورنيككككا للفكككك أ 

 ككككلت هككككذه الدراسككككة إي  حككككد  الفرضككككية التقليديككككة للمنافسككككة المبككككاشرأ بككككل البنككككوك و و 

المحليككككة والأجنبيككككة، حيككككث كشككككفت الفرضككككية البديلككككة والتككككي  قككككول: إن د ككككول البنككككوك 

 الأجنبية في الولايات المتحدأ الأمريكية ساعد على ذيادأ البنوك المحلية .

مككككن د ككككول البنككككوك الأجنبيككككة، وإيجككككاد و و ككككلت هككككذه الدراسككككة أياككككاً إي ضرورأ التحككككرر 

أسككككواا جديككككدأ لبنككككوك جديككككدأ، والتككككأقلم مككككع التغيككككيرات في ال ككككناعة المصرككككفية، والسككككما  

 لوجود هذا النوع من المنافسة المتمثلة في د ول البنوك الأجنبية.

 The effect of foreign bank entry onبعنوان (Okuda, and Rungsomboon, 2007)دراسككة  -

the Thai Banking Market  

دراسكككة التحقيكككش في  كككأثير د كككول البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى البنكككوك المحليكككة اسكككتددفت هكككذه ال

حتككككل  0991التايلانديككككة باسككككت داج بيانككككات للبنككككوك التجاريككككة المحليككككة للفكككك أ مككككن العككككاج 

. و بحككككث الدراسككككة في العوامككككل الم تلفككككة التككككي  ككككؤثر عككككلى أداء البنككككوك، لككككا في شلككككلأ 2112

 ات في البنوك الأجنبية.التغير 
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وبيّنككككت الدراسككككة أياككككاً إي أن ذيككككادأ وجككككود البنككككوك الأجنبيككككة أدى إي الار فككككاع في النفقككككات 

العامككككة، وال اجككككع في الأربككككا ، وذيككككادأ في الفائككككدأ للبنككككوك المحليككككة عككككلى المككككدى الق ككككير، 

البنكككوك وذيكككادأ المنافسكككة مكككن البنكككوك الأجنبيكككة ، ويبكككدو أن آثكككار شلكككلأ كانكككت سكككلبية عكككلى 

المحليكككة ، ومكككع شلكككلأ ف نكككه وبالمح كككلة الندائيكككة ينبغكككي عكككلى المكككدى الطويكككل أن يتحسكككن أداء 

 البنوك المحلية .

 The Short-term Effects of Foreign bank Entryبعنوان (Lensink, and Hermes, 2004)دراسة 
on Domestic Bank Behaviors: Does Economic Development Matter? 

، و كككم  0997إي العكككاج  0991بلكككداً للفككك أ  41هكككذه الدراسكككة عكككلى بنكككوك  جاريكككة في  أجريكككت

التو ككككل في هككككذه الدراسككككة إي أن البنككككوك الأجنبيككككة  تلككككلأ أرباحككككا وعوائككككد كبككككيرأ بالمقارنككككة 

مككككع البنككككوك المحليككككة في الككككدول الناميككككة، وهككككذا يعكككككس أثككككر د ككككول المصرككككف الأجنبككككي إي 

الفرضكككيات  كككدل عكككلى أنكككه كلكككما ذاد د كككول البنكككوك الأجنبيكككة الكككدول المتطكككورأ، ونتكككائا هكككذه 

 إي الأسواا المحلية في الدول النامية ان فات ربحية وهوامش البنوك المحلية. 

وعكككلى المكككدى الطويكككل فككك ن البنكككوك الأجنبيكككة ود ولدكككا  طكككور عمليكككات أسكككواا البنكككوك المحليكككة 

 لح يستفيد مندا عملاء البنوك.

سكككتنتاج بكككأن د كككول البنكككوك الأجنبيكككة لكككه  كككأثير كبكككير عكككلى البنكككوك ككككما و و كككل البحكككث إي الا

المحليكككة مكككن ناحيكككة الفوائكككد، مكككع التو كككل إي أنكككه يوجكككد هنكككاك ا كككتلاف بكككل  طكككور البنكككوك 

المحليككككة والأجنبيككككة، حيككككث  حتككككاج البنككككوك المحليككككة إي الاسككككتثمار في هككككذه الأدوات والمدككككاج 

 التي   يد التكالي  .

 Denying Foreign Bank Entry: Implications for Bankبعنوان (Levine, 2003)دراسكككككة  -

Interest Margins 

 ككككت في هككككذه الدراسككككة مراقبككككة حجككككم البنككككوك، ودرجككككة الاحتفككككا  بككككالموجودات السككككائلة، 

ونسككككبة الملكيككككة إي مجمككككوع الأ ككككول، وا سككككاع البنككككوك بالح ككككول عككككلى د ككككول إضككككافية، 

 البنوك.  ومصروفات غير مباشرأ، والتغير في ربحية
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و عتكككك  هككككذه أول دراسككككة  بحككككث في العلاقككككة مككككا بككككل هككككامش  ككككافي الفائككككدأ و طبيقككككات 

البنكككوك الأجنبيكككة المفروضكككة مكككن قبكككل وككككلاء البنكككوك التجاريكككة، عنكككدما  كككتم السكككيطرأ بوسكككاطة 

و كككم اسكككت داج بيانكككات القيكككود التننيميكككة عكككلى د كككول البنكككوك المحليكككة والملكيكككة الأجنبيكككة. 

( دولكككة ، وقكككد قكككاج الباحكككث باسكككت داج 42( بنكككلأ مكككن سكككبع وأربعكككل) 0211ألككك  ومئتكككي )

معلومككككات عككككن نمككككاشج لككككد ول البنككككوك الأجنبيككككة المرفوضككككة لككككح يقككككيس حككككدود التننككككيم 

لككككد ول البنككككوك الأجنبيككككة ، ولككككح يقككككدر الا  ككككال المسككككتقل بككككل البنككككوك الأجنبيككككة وهككككامش 

  ككككائ  البنككككوك المعنيككككة  ككككافي الفائككككدأ للبنككككوك المحليككككة  ككككت السككككيطرأ عليككككه ب  يككككو 

 والمحددأ حسو الدول.

 The Effect of Foreign Entry and Ownershipبعنوان (Unite, and Sulivan, 2003)دراسككة  -

Structure on the Philippines: Domestic Banking Market“ 

،   0991إي العككككاج  0991أجريككككت هككككذه الدراسككككة عككككلى البنككككوك التجاريككككة الفلبينيككككة للفكككك أ  

وهكككدفت إي قيكككاس مكككدى  كككأثير د كككول البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى البنكككوك المحليكككة، وهكككذا المتغكككير 

يمككككن قياسكككه عكككن طريكككش نسكككبة عكككدد البنكككوك إي مجمكككوع البنكككوك المحليكككة ، والمتغكككير الآ كككر 

 هو نسبة الملكية الأجنبية في البنوك المحلية .

ول البنككككوك الأجنبيككككة، واهتمككككت هككككذه الدراسككككة بجككككانبل الأول التحككككرر مككككن القيككككود في د كككك

والثككككا  حككككاف  الإسككككداج والمككككالكل للبنككككوك المحليككككة ، أ  أن د ككككول البنككككوك الأجنبيككككة ي يككككد 

المنافسكككة ، ويكككرغم البنكككوك المحليكككة عكككلى ذيكككادأ فعاليتدكككا ، ويقلكككل معكككدل هكككامش الفائكككدأ 

وي فككككير معككككدل الككككربح. وقامككككت أياككككا هككككذه الدراسككككة با تبككككار التغككككيرات في مسككككتويات 

 تي  ؤثر على البنوك المحلية .الملكية ال

و اككككمنت هككككذه الدراسككككة مجموعككككة مككككن الفرضككككيات ، وهككككي أن ال يككككادأ في د ككككول البنككككوك 

الأجنبيكككة يكككؤد  إي ان فكككا  معكككدل هكككامش الفائكككدأ ، وان فكككا  الكككربح المحاسكككبي ، وذيكككادأ 

النشككككاطات غككككير الإقراضككككية ،ان فككككا  م ككككاري  العمليككككات ، وذيككككادأ م ككككاطر البنككككوك عككككلى 

  لق ير.المدى ا
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و و ككككلت هككككذه الدراسككككة إي أن د ككككول البنككككوك الأجنبيككككة مككككر ب  بت فككككيير هككككامش سككككعر 

الفائكككدأ وأربكككا  البنكككوك، وككككذللأ د كككول البنكككوك الأجنبيكككة مكككر ب  مكككع  طكككوير الإدارأ الفعالكككة 

أ  أن منافسككككة البنككككوك الأجنبيككككة مككككن شككككأنه أن يحفكككك  البنككككوك المحليككككة ب يككككادأ كفاء دككككا 

 والتطوير من أعمالدا.

  ,Competitive Conditions In the Jordanian banking sectorبعنوان  (Hashem, 2006)اسة در 
an empirical study    

 نككككاول الباحككككث في هككككذه الدراسككككة  حديككككد النككككروف التنافسككككية في القطككككاع المصرككككفي مككككن 

 ككككلال قككككدرأ البنككككوك في المحافنككككة عككككلى موقعدككككا ، في اككككل د ككككول و ككككروج المؤسسككككات 

 دون  سائر رؤوس أموالدا وموقعدا التنافسي . للسوا بهعة

وهككككدف الباحككككث في هككككذه الدراسككككة اي  حليككككل المقككككدرأ التنافسككككية للبنككككوك التجاريككككة 

، حيككككث كانككككت الفكككك أ ال منيككككة مككككن عككككاج (P-R)المحليككككة مككككن  ككككلال اسككككت داج نمككككوشج 

 . 2114إي عاج  0992

 كككل عكككلى عوائكككدها في اكككل وكانكككت أهكككم نتكككائا الدراسكككة بكككأن البنكككوك التجاريكككة المحليكككة  ح

اككككروف احتكاريككككة، وكككككذللأ البنككككوك  ككككغيرأ الحجككككم لككككديدا علاقككككة سككككلبية مككككع عوائككككد 

 الفوائد. في حل هناك علاقة ايجابية بل العوائد للبنلأ ونفقات الموافل . 

 Has Foreign Bank Entry Led to Sounder Banks inبعنوان (Jennifer,etal. 2002)دراسككة  -

latine American?” 

،  2111-0991أجِريككككت هككككذه الدراسككككة عككككلى البنككككوك التجاريككككة في أمريكيككككا اللا ينيككككة للفكككك أ  

وبيّنكككت هكككذه الدراسكككة أن د كككول البنكككوك الأجنبيكككة عككك ذ  مكككن ادكككور ننكككاج الأسكككواا الماليكككة 

عككككن طريككككش  شككككجيع معككككايير التككككدقيش والمحاسككككبة وإدارأ الم ككككاطر ، والتحليككككل يكشكككك  أن 

متوسككككطاً عاليككككاً لنمككككو القككككرو ، وان فككككا  نوعيككككة الأ ككككول البنككككوك الأجنبيككككة أادككككرت 

 وإمكانية الت في  من حدأ ال سائر.

وهكككذا الندكككور للبنكككوك شات الملكيكككة الأجنبيكككة عمكككل عكككلى إعكككادأ هيكلكككة رأس المكككال والسكككيولة 

 التي  قو  المي انية، و د ل مدارات و كنولوجيا لإدارأ الم اطر والتدقيش الدا لي.
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(Claessens, etal. 2001)دراسة  بعنوان  How Does Foreign Entry Affect the Domestic 
Banking Market?  

اسككككتددفت هككككذه الدراسككككة إي ا تبككككار أثككككر د ككككول البنككككوك الأجنبيككككة إي الأسككككواا المحليككككة في 

ثمككككانل بلككككدا ، مندككككا ) أمريكككككا، واليابككككان، وفرنسككككا( ، و ككككت دراسككككة سككككبع آلاف و سككككعمائة 

، والعينككككة عبككككارأ عككككن ثلاثككككة  0991إي العككككاج  0911 أ الدراسككككة ( حالككككة وشككككملت فكككك2911)

( بنكككوك لككككل بلكككد في السكككنة الواحكككدأ ومثلدكككا لاجنبيكككة ، و كككم التفريكككش بكككل البنكككوك عكككلى 1)

أسككككاس الككككد ل والموقككككع الجغككككرافي في الككككدول المتطككككورأ والناميككككة ، والفرضككككية التككككي  ككككم 

 كككم قياسكككدا باحتسكككاب نسكككبة البنكككوك اسكككت دامدا في كيفيكككة ذيكككادأ د كككول البنكككوك الأجنبيكككة 

 الأجنبية إي مجموع البنوك ككل ، أ  ال كي  على المقاييس المحاسبية.

و و كككلت هكككذه الدراسكككة إي أن ربحيكككة البنكككوك الأجنبيكككة أكككك  مكككن ربحيكككة البنكككوك المحليكككة 

و  و كككاً في الكككدول الناميكككة ، وأمكككا د كككول البنكككوك الأجنبيكككة إي الأسكككواا المحليكككة مكككن شكككأنه 

  فيير هوامش الربح بشكل واضح وملموس في هذه الأسواا. 

 ما يمي  هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:  

( ، ولكككا يكككتلاءج مكككع متغكككيرات 1 كككم  كييككك  نمكككوشج انجيلكككو وسكككوليفان )اننكككر الملحكككش رقكككم .0

البيئكككة المحليكككة في الأردن ، حيكككث  كككت إضكككافة بعكككير المتغكككيرات وحكككذف الكككبعير الآ كككر 

لبيئككككة المصرككككفية الأردنيككككة ، وكككككما هككككو موضككككح في الشكككككل رقككككم ولككككا يتناسككككو مككككع ا

 لأنموشج الدراسة.)0)

اهتمكككت الدراسكككات السكككابقة بتحليكككل أثكككر د كككول البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى بعكككير المتغكككيرات  .2

ككككفية للبنكككككوك المحليكككككة في الولايكككككات المتحكككككدأ الأمريكيكككككة ، ودول أوروبكككككا ، ودول  المصرك

أثككككر هككككذا الككككد ول عككككلى الأداء التشككككغيلي والأداء ال لككككيا العككككربي ، وت  تطككككرا إي معرفككككة 

المالي للبنوك التجارية المحلية، 
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مككككا الدراسككككة الحاليككككة فقامككككت بتسككككلي  الاككككوء عككككلى  حليككككل أثككككر الاسككككتثمار الأجنبككككي 

المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي عكككلى الأداء التشكككغيلي والأداء المكككالي للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة 

. 

بالتعامكككل مكككع ككككل بلكككد في عينكككة البحكككث عكككلى أنكككه مقطكككع  قامكككت الدراسكككات السكككابقة  .1

واحككككد، ودون أن  قككككوج بدراسككككة متغككككيرات كككككل بنككككلأ في شلككككلأ البلككككد عككككلى حككككدأ، أمككككا 

الدراسكككة الحاليكككة فقامكككت بدراسكككة المتغكككيرات التكككي   ككك  ككككل بنكككلأ مكككن البنكككوك الأردنيكككة 

حليكككة بشككككل إفكككراد  ، ومكككن ثكككم  عمكككيم وعككككس النتكككائا عكككلى كافكككة البنكككوك التجاريكككة الم

 الأردنية .

عكككدد البنكككوك الأجنبيكككة إي إجكككمالي البنكككوك  كككم قيكككاس المتغكككير المسكككتقل مكككن  كككلال مقيكككاس  .4

التجاريككككة، ومقيككككاس مجمككككوع الأ ككككول للبنككككوك التجاريككككة الأجنبيككككة إي إجككككمالي الأ ككككول 

للبنككككوك التجاريككككة المحليككككة، بالإضككككافة اي متغككككيرين مسككككتقلل جديككككدين والككككذ  ت يككككتم 

في أ  مكككن الدراسكككات السكككابقة حسكككو علكككم الباحكككث ، وهكككما مقيكككاس سكككابقا اسكككت دامدما 

مجمكككككوع التسكككككديلات للبنكككككوك التجاريكككككة الأجنبيكككككة إي إجكككككمالي التسكككككديلات للبنكككككوك 

التجاريككككة المحليككككة ، ومقيككككاس مجمككككوع الودائككككع  للبنككككوك التجاريككككة الأجنبيككككة إي إجككككمالي 

 التسديلات للبنوك التجارية المحلية . 

 حالية عن دراسةما يميّ  الدراسة ال Kose 2009)(:  

عكككلى البيئكككة المصركككفية ال كيكككة، والتكككي   تلككك  بشككككل جكككذر  عكككن  Kose كككم إجكككراء دراسكككة  .0

بيئككككة العمككككل المصرككككفية الأردنيككككة، حيككككث اسككككتعر  الباحككككث بعككككير المتغككككيرات ال ا ككككة 

 .2112-2114بالبيئة ال كية من  لال ورقة عمل م تصرأ عن البنوك ال كية للف أ 

،حيكككث  طرقكككت دراسكككته  Koseتغكككيرات الدراسكككة الحاليكككة عكككن متغكككيرات دراسكككة ا كككتلاف م .2

 إي متغيرات عدد الموافل ، وعدد الفروع.   
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1.  

 و ككككلت هككككذه الدراسككككة إي أن د ككككول البنككككوك الأجنبيككككة مككككر ب  بت فككككيير هككككامش سككككعر  .4

الفائككككدأ وأربككككا  البنككككوك ، عككككلى عكككككس الدراسككككة الحاليككككة والتككككي أادككككرت أن بعككككير 

قلة  كككؤثر بشككككل إيجكككابي عكككلى هكككامش نسكككبة الفائكككدأ وعكككلى ح كككة السكككدم المتغكككيرات المسكككت

مكككن الأربكككا  ، وبعاكككدا الآ كككر يكككؤثر بشككككل سكككلبي عكككلى هكككامش نسكككبة الفائكككدأ وعكككلى 

، وشلكككلأ وفقكككاً لطبيعكككة هكككذه المتغكككيرات ، والتفسكككير المناسكككو ح كككة السكككدم مكككن الأربكككا  

 مصرفياً لتأثيرها الإيجابي او السلبي .

إي  كككأثير الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر عكككلى متغكككيرات الأداء المكككالي،  Koseت  تطكككرا دراسكككة  .1

 أما الدراسة الحالية فقامت بتسلي  الاوء بشكل متعمش على هذا المتغيرات. 

 ، ( : 2117ما يميّ  الدراسة الحالية عن دراسة )عيسى 

قدمت)دراسكككة عيسىككك(  حليكككل مقكككارن لكككد ول البنكككوك الأجنبيكككة لككككل مكككن بلكككدان عينكككة  .1

البحكككث مكككع كافكككة البلكككدان، مكككع ال كيككك  عكككلى دول ال لكككيا العكككربي بشككككل مف كككل أككككت مكككن 

 الأردن.

، وعمككككل  ككككلال هككككذه 2114-0997اهتمككككت )دراسككككة عيسىكككك( بككككالف أ ال منيككككة مككككن العككككاج  .2

بنكككوك أجنبيكككة فقككك ، أمكككا الدراسكككة الحاليكككة فشكككملت الفككك أ ال منيكككة مكككن العكككاج  4الفككك أ 

بنكككوك أجنبيكككة، ومكككن شكككأن هكككذه الفككك أ أن  9 أ ، وعملكككت  كككلال هكككذه الفككك0997-2101

  عطي نتائا و و يات واضحة آثار د ول البنوك الأجنبية.

اهتمت)دراسككككة عيسىكككك( في  حليككككل أثككككر د ككككول البنككككوك الأجنبيككككة عككككلى بعككككير المتغككككيرات  .3

ككككفية للبنككككككوك المحليككككككة في الأردن ودول ال لكككككيا العككككككربي فقكككككك  ، وت  تطككككككرا إي  المصرك

عككككلى الأداء المككككالي للبنككككوك المحليككككة الأردنيككككة، أمككككا الدراسككككة   حليككككل أثككككر هككككذا الككككد ول

الحاليكككة فقامكككت بتسكككلي  الاكككوء عكككلى  حليكككل أثكككر الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع 

المصرككككفي عككككلى الأداء التشككككغيلي والأداء المككككالي للبنككككوك المحليككككة الأردنيككككة، وبالتككككالي دراسككككة 

ليككككة الأردنيككككة مثككككل العائككككد عككككلى حقككككوا كافككككة المككككؤشرات الماليككككة المدمككككة للبنككككوك المح

  الملكية، والعائد على حقوا الأ ول ، ون يو السدم من الأربا  المتحققة .
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عكككدد البنكككوك  كككم في )دراسكككة عيسىككك( قيكككاس المتغكككير المسكككتقل الكككرئيس مكككن  كككلال مقيكككاس  .4

الأجنبيكككة إي إجكككمالي عكككدد البنكككوك التجاريكككة، أمكككا الدراسكككة الحاليكككة فقكككد قامكككت بدراسكككة 

لاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر عكككلى الأداء التشكككغيلي والمكككالي للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة أثكككر ا

 عدد البنوك الأجنبية مقياس متغيرات مستقلة رئيسة هي :  4من  لال 

إي إجمالي عدد البنوك التجارية ، ومقياس مجموع الأ ول  للبنوك التجارية الأجنبية إي إجمالي الأ ول 

ومقياس مجموع التسديلات للبنوك التجارية الأجنبية إي إجمالي التسديلات للبنوك للبنوك التجارية ، 

 التجارية ، ومقياس مجموع الودائع  للبنوك التجارية الأجنبية إي إجمالي الودائع للبنوك التجارية . 

أادككككرت نتككككائا الدراسككككة الحاليككككة قبككككول الفرضككككية البديلككككة والتككككي  ؤيككككد وجككككود أثككككر  .5

بككككي المبككككاشر في القطككككاع المصرككككفي عككككلى كافككككة ممككككثلاً في عككككدد البنككككوك للاسككككتثمار الأجن

الأجنبيككككة وأ ككككولدا وودائعدككككا وحجككككم  سككككديلا دا عككككلى الأداء التشككككغيلي والمككككالي للبنككككوك 

المحليكككة الأردنيكككة عككك  مؤشرا دكككا الكككواردأ في الدراسكككة ، باسكككتثناء مكككؤشر الكككد ل مكككن غكككير 

أثكككر عليكككه ، سكككواء أككككان هكككذا التكككأثر الفوائكككد والكككذ  ت  ندكككر متغكككيرات الدراسكككة وجكككود 

إيجابيكككاً أج سكككلبياً ، أمكككا دراسكككة )عيسىككك( فا فقكككت مكككع هكككذه الدراسكككة بعكككدج وجكككود أثكككر 

عكككلى مكككؤشر الكككد ل مكككن غكككير الفوائكككد ، و فاو كككت بكككاقي النتكككائا بوجكككود أثكككر مرغكككوب فيكككه 

في بعكككير الأحيكككان ، وبوجكككود أثكككر غكككير مرغكككوب فيكككه في بعكككير الأحيكككان الأ كككرى ، و  تلككك  

اسكككة الحاليكككة أياكككاً عكككن دراسكككة )عيسىككك( بأنكككه يوجكككد أثكككر إيجكككابي مرغكككوب فيكككه لكككبعير الدر 

المتغكككيرات المسكككتقلة عكككلى نفكككس المتغكككير التكككابع ، وفي حكككالات أ كككرى يوجكككد أثكككر سكككلبي غكككير 

مرغككككوب فيككككه لمتغككككيرات مسككككتقلة أ ككككرى عككككلى نفككككس المتغككككير التككككابع  ، أ  أن الدراسككككة 

 ف ككككيلي ، وبينككككت نتيجككككة كككككل متغككككير الحاليككككة  عاملككككت مككككع كافككككة المتغككككيرات بشكككككل 

 مستقل على المتغير التابع على حدا .
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 الف ل الثالث

 الطريقة والإجراءات 

 مجتمع الدراسة والعينة: 0-0

( بنككككاً محليكككاً وأجنبيكككاً، أمكككا عينكككة 21( يبكككلّ مجتمكككع الدراسكككة ويتكككأل  مكككن )2الجكككدول رقكككم )

يككككة ، والبنككككوك التجاريككككة البحككككث فدككككي عينككككة ق ككككدية  ثلككككت في البنككككوك التجاريككككة الأجنب

( ، إش بلكككك  1، وكككككما هككككو موضككككح في الجككككدول رقككككم ) 2101-0997الأردنيككككة المحليككككة للفكككك أ 

 ( بنلأ. 01( بنوك، وعدد البنوك التجارية المحلية)9عدد البنوك الأجنبية )

 ( 2جدول رقم )
 البنوك مجتمع الدراسة  

 (1جدول رقم )                                        
 نبنلأ الأرد بنلأ القاهرأ عمان البنلأ الأهلي البنلأ العربي
 البنلأ التجار  الأرد  بنلأ الاستثمار العربي البنلأ الأرد  الكويتي بنلأ الإسكان

بنلأ المؤسسة العربية  البنلأ الاستثمار 
 المصرفية

 بنلأ سوسيته جنرال /الأردن بنلأ الإ حاد

البنلأ العربي الإسلامي  البنلأ الإسلامي الأرد  بنلأ المال الأرد 
 الدولي

 ميبنلأ الأردن دبي الإسلا 

 HSBCبنلأ 
 ) بنلأ أجنبي(   

البنلأ العقار  المصر  
 العربي

 )بنلأ أجنبي(

 مصرف الرافدين
 )بنلأ أجنبي(

 سيتي بنلأ
 )بنلأ أجنبي(

 بنلأ ستاندر  شار رد
 )بنلأ أجنبي(

 بنلأ عودأ
 )بنلأ أجنبي(

 بنلأ الكويت الوطني
 )بنلأ أجنبي(

 بنلأ لبنان والمدجر
 )بنلأ أجنبي(

 بنلأ أبو ابي الوطني 
 جنبي()بنلأ أ 
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 البنوك عينة الدراسة

 البنوك التجارية الأجنبية البنوك التجارية المحلية

 . مصرف الرافدينHSBC 2. بنلأ 0 بنلأ الإ حاد .2 البنلأ العربي .0

 .سيتي بنلأ1 .بنلأ سوسيته جنرال /الأردن4 البنلأ الأهلي .1

 

 بنلأ ستاندر  شار رد .4

 

 . بنلأ عودأ1 . بنلأ المال الأرد 7 .بنلأ القاهرأ عمان1

 

 .بنلأ الكويت الوطني7

 

.بنلأ المؤسسة العربية 1 .بنلأ الأردن2

 المصرفية

 .بنلأ لبنان والمدجر2

 

 .بنلأ أبو ابي الوطني 9

 

.البنكككككككلأ العقكككككككار  1 .البنلأ الأرد  الكويتي01 .البنلأ الاستثمار 9

 المصر  العربي

 

 .البنلأ التجار  الأرد 02 ان. بنلأ الإسك00

 . بنلأ الاستثمار العربي01

 طريقة ا تيار العينة: 0-2

 كككم اسكككتثناء البنكككوك الإسكككلامية مكككن عينكككة الدراسكككة، وهكككذه البنكككوك هكككي: البنكككلأ الإسكككلامي  .0

الأرد  ، البنككككلأ العككككربي الإسككككلامي الككككدولي ، بنككككلأ الأردن دبي الإسككككلامي ، حيككككث إنككككه مككككن 

ات الدراسككككة مككككن البيانككككات الماليككككة للبنككككوك ال ككككعو الح ككككول عككككلى بعككككير متغككككير 

ككفية ككككما  عاملكككه البنكككوك التجاريكككة  الإسكككلامية ، والتكككي لا  عامكككل بنكككد التسكككديلات المصرك

 الأ رى.

 كككم   كككني  البنكككوك عكككلى أسكككاس أندكككا اجنبيكككة مكككن  كككلال إعطكككاء البنكككلأ المركككك   لدكككا  .2

 لككككلأ ر  ككككة العمككككل كبنككككلأ أجنبككككي في القطككككاع المصرككككفي الأرد  ، ولككككيس عككككلى أسككككاس 

الأجانكككو فيدكككا لنسكككبة معينكككة ، أ  أندكككا البنكككوك التكككي  عتككك  لثابكككة فكككروع لبنوكدكككا الأج في 

الأردن . 
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يلاحكككظ مكككن الجكككداول أعكككلاه أن عينكككة البحكككث عينكككة ق كككدية  ثلكككت في البنكككوك التجاريكككة 

، وقكككككد شكككككملت  2101-0997الأجنبيكككككة ، والبنكككككوك التجاريكككككة الأردنيكككككة المحليكككككة للفككككك أ 

لبنكككوك العاملكككة في الأردن بشككككل متوا كككل  كككلال هكككذه الفككك أ ، مكككع الأ كككذ العينكككة كافكككة ا

بعكككل الاعتبكككار أنكككه  كككواي د كككول البنكككوك الأجنبيكككة عكككلى مكككدار الفككك أ الواقعكككة مكككن العكككاج 

، ولككككذللأ كككككان مككككن محككككددات البحككككث  ككككعوبة القيككككاج بدراسككككة مقارنككككة  2101 – 0997

ولدكككا، بسكككبو أن د كككول البنكككوك بكككل فككك أ مكككا بعكككد د كككول البنكككوك الأجنبيكككة، ومكككا قبكككل د 

الأجنبيكككة يسكككبش أو يتككك امن مكككع البنكككوك المحليكككة، وبالتكككالي عكككدج القكككدرأ عكككلى دراسكككة 

 ا تلاف ومقارنة لف أ ما قبل الد ول وما بعده .

 م ادر الدراسة: 0-1

 قاج الباحث بالاعتماد على الأدوات الآ ية لغر  الح ول على البيانات وهي:

ن البنككككوك عينككككة البحككككث ، والتككككي  غطككككي الفكككك أ ) التقككككارير السككككنوية ال ككككادرأ مكككك .1

0997-2101.) 

 التقارير والنشرات ال ادرأ عن بور ة عمان لاوراا المالية .2

 النشرات والتقارير الدورية للبنوك الأجنبية والأردنية. .3

 التقارير ال ادرأ عن جمعية البنوك الأردنية. .4

 التقارير ال ادرأ عن البنلأ المرك   الأرد  . .5

 ت وأداأ الدراسة:إجراءا 0-4

قككككاج الباحككككث باسككككت داج بعككككير المتغككككيرات الككككواردأ في نمككككوشج  أنجيلككككو وسككككوليفان )أننككككر 

( ، و كككم  كييفكككه لكككا يكككتلاءج مكككع البيئكككة الأردنيكككة ، وشلكككلأ للو كككول إي النتكككائا  1الملحكككش رقكككم 

  -المرجوأ من هذا البحث ، ووفش الآتي :
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العائككككد عككككلى  -ومتغيرا ككككه هككككي :  ككككت إضككككافة متغككككير  ككككابع ثككككان  وهككككو الأداء المككككالي .1

الأ كككول، والعائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة، وح كككة السكككدم الواحكككد مكككن الأربكككا  المتحققكككة 

.  ككككت إضككككافة عوامككككل مسككككتقلة أ ككككرى عككككلى النمككككوشج أعككككلاه وهككككي نسككككبة أ ككككول 

ومقيكككككاس مجمكككككوع  البنكككككوك الأجنبيكككككة إي مجمكككككوع أ كككككول البنكككككوك التجاريكككككة،

ة إي إجككككمالي التسككككديلات للبنككككوك التجاريككككة ، التسككككديلات للبنككككوك التجاريككككة الأجنبيكككك

ومقيككككاس مجمككككوع الودائككككع  للبنككككوك التجاريككككة الأجنبيككككة إي إجككككمالي الودائككككع للبنككككوك 

 كككم الإبقكككاء عكككلى المتغكككير التكككابع الرئيسيككك ، وهكككو الأداء التشكككغيلي لتغيرا كككه . التجاريكككة

م  ككك  هكككامش  كككافي الفائكككدأ ، الكككد ل مكككن غكككير الفوائكككد ، م كككاري  التشكككغيل ، 

  سائر القرو  . 

حككككذف عنككككاصر الملكيككككة الأجنبيككككة، بالإضككككافة إي افكككك ا  ثبككككات العوامككككل الاقت ككككادية  .2

العامكككككة مثكككككل التاككككك م، ونكككككدرأ رأس المكككككال، ومتطلبكككككات الاحتيكككككاطي، والنمكككككو 

 الاقت اد ، والتي اعت ها النموشج كمتغيرات ضابطة.

   ميم الدراسة والمعالجة الإح ائية: 0-1

، وهككككو عبككككارأ عككككن برنككككاما E-Viewsة اسككككت داج ال نككككاما الإح ككككافي  ككككم في هككككذه الدراسكككك

متقكككدج في التحليكككل القيكككاسي وبنكككاء و قكككدير الكككنماشج الاقت كككادية، إضكككافة إي  حليكككل بيانكككات 

(Panel data Analysis.) 
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 الف ل الرابع

 نتائا الدراسة

  طور القطاع المصرفي في الأردن :   0.0

لبنككككلأ المرككككك   الارد  ، والبنككككوك الأردنيككككة) التجاريككككة يتكككككون الجدككككاذ المصرككككفي الأرد  مككككن ا

والاسكككككلامية( والبنكككككوك غكككككير الاردنيكككككة ، ومؤسسكككككات الاقكككككرا  المت   كككككة الحكوميكككككة وشات 

الملكيككككة المشكككك كة ، وشركككككات الصرككككافة ، ومكا ككككو التمثيككككل دا ككككل المملكككككة لبنككككوك اجنبيككككة او 

يانككككات الماليككككة الإجماليككككة  ككككارج المملكككككة لبنككككوك اردنيككككة. وسيشككككمل التحليككككل اللاحككككش الب

 ( .  2101-0997للبنوك الأردنية وغير الأردنية العاملة في المملكة  لال الف أ  ) 

  طور عدد البنوك والفروع في الأردن :   0.2

 مسكككة   وعشركككين بنككككاً،  2101بلككك  عكككدد البنكككوك المر  كككة العاملكككة في الأردن في ندايكككة عكككاج 

ثلاثكككة بنكككوك إسكككلامية (، و سكككعة بنكككوك أجنبيكككة )مندكككا بنككككاً أردنيكككاً )مندكككا  07 تكككوذع بواقكككع 

 92فرعككككاً و 101 مسككككة بنككككوك عربيككككة(، وبلكككك  عككككدد فككككروع هككككذه البنككككوك دا ككككل المملكككككة 

مكتبكككاً. وبلككك  مكككؤشر عكككدد السككككان إي العكككدد الإجكككمالي لفكككروع البنكككوك العاملكككة في المملككككة في 

 أل  نسمة لكل فرع.  00نحو  2117نداية عاج 

 ردنية، و قسم إي: أولاً: البنوك الأ

 أ. البنوك التجارية:

  اريخ التأسيس اسم البنلأ الرقم

 1930 البنلأ العربي 1

 1956 البنلأ الأهلي الأرد  2
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 1960 بنلأ الأردن 3

 1960 بنلأ القاهرأ عمان 4

 1974 بنلأ الإسكان للتجارأ والتمويل 5

 1977 البنلأ الأرد  الكويتي 6

 1978  البنلأ التجار  الأرد 7

 1978 بنلأ الاستثمار العربي الأرد  8

 1989 بنلأ المؤسسة العربية المصرفية الأردن 9

 1989 البنلأ الأرد  للاستثمار والتمويل 10

 1991 بنلأ الا حاد للاد ار والاستثمار 11

 1993 بنلأ سوسيته جنرال / الأردن 12

 1996 بنلأ المال الأرد  13

 ب. البنوك الإسلامية: 

  اريخ التأسيس اسم البنلأ الرقم

 1979 البنلأ الإسلامي الأرد  1

 1997 البنلأ العربي الإسلامي الدولي 2

 2009 بنلأ الاردن دبي الإسلامي  3

 البنوك غير الأردنية:  . 2

 سنة ال  ي   اسم العاو الرقم

1 HSBC 1949 
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 1951 البنلأ العقار  المصر  العربي 2

 1957 مصرف الرافدين 3

 1974 سيتي بنلأ 4

 2002 بنلأ ستاندرد  شار رد 5

 2004 بنلأ لبنان والمدجر 6

 2004 بنلأ عودأ 7

 2004 بنلأ الكويت الوطني 8

 2009 بنلأ أبو ابي الوطني         9

 ح ة البنوك الأردنية وغير الأردنية من الموجودات:   0.1

 إي قراء ل رئيستل هما:( يمكن التو ل 4من البيانات المتوافرأ في الجدول رقم )

  اسككتحواش البنككوك الأردنيككة عككلى ح ككة كبككيرأ مككن موجككودات الجدككاذ المصرككفي الأرد ، حيككث أن

 من الموجودات  تلكدا البنوك الأردنية.  % 91أكت من 

  وجككود  ذبككذب طفيكك  في  وذيككع الموجككودات بككل البنككوك الأردنيككة والبنككوك غككير الأردنيككة  ككلال

ة، لتسككتقر ل ككالح البنككوك غككير الأردنيككة في ندايككة الفكك أ، حيككث ار فعككت العشركك سككنوات الماضككي

، مقابككل ان فككا  ح ككة 2117عككاج  %9.91إي  0997عككاج  %1.11ح ككتدا مككن الموجككودات مككن 

. ويمكككن أن يعكك ى شلككلأ إي  2117عككاج  %91.12إي  0997عككاج  %90.01البنككوك الأردنيككة مككن 

 . 2114صرفية الأردنية عاج د ول ثلاثة بنوك غير أردنية إي السوا الم
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               شكل )2(  وذيع الموجودات بل البنوك الأردنية وغير الأردنية 

 

( 4جدول رقم )  

  وذيع موجودات الجداذ المصرفي بل البنوك الأردنية والبنوك غير الأردنية

 السنة

نسبة موجودات البنوك الأردنية إي إجمالي 

 الموجودات 

البنوك غير الأردنية إي إجمالي  نسبة موجودات

 الموجودات% 

% % 

1996 91.15 8.85 

1997 91.70 8.30 

1998 91.31 8.69 

1999 91.02 8.98 

2000 89.96 10.04 

2001 91.03 8.97 
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2002 89.43 10.57 

2003 91.78 8.22 

2004 90.71 9.29 

2005 90.56 9.44 

2006 90.02 9.98 

2007 91 9 

2008 88.86 11.14 

2009 88.49 11.51 

2010 87 13 

 ح ة البنوك الأردنية وغير الأردنية من الودائع :   0.4

( يمكككككن التو ككككل إي النتيجتككككل التككككاليتل وهككككما: 1مككككن البيانككككات المتككككوافرأ في الجككككدول رقككككم )

اسكككتحواش البنكككوك الأردنيكككة عكككلى ح كككة الأسكككد مكككن إجكككمالي ودائكككع الجدكككاذ المصركككفي الأرد ، 

مكككن إجكككمالي الودائع.وجكككود  ذبكككذب طفيككك  في  وذيكككع ودائكككع  % 91ث بلغكككت أككككت مكككن حيككك

الجدكككاذ المصركككفي بكككل البنكككوك الأردنيكككة والبنكككوك غكككير الأردنيكككة ليسكككتقر في ندايكككة الفككك أ ل كككالح 

إي  0997عككككاج  %9.07البنكككوك غككككير الأردنيككككة، حيككككث ار فعككككت ح ككككتدا مككككن الموجككككودات مككككن 

إي  0997عككككاج  %91.14ح ككككة البنككككوك الأردنيككككة مككككن  ، مقابككككل ان فككككا 2117عككككاج  00.42%

.ويمكككككن أن يعكككك ى شلككككلأ إي د ككككول ثلاثككككةبنوك غككككير أردنيككككة إي السككككوا 2117عككككاج  11.11%

 . 2114المصرفية الأردنية عاج 
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 (  وذيع الودائع بل البنوك الأردنية وغير الأردنية 1شكل )                 

 

( 1جدول رقم )  

  وذيع الودائع لدى الجداذ المصرفي بل البنوك الأردنية والبنوك غير الأردنية

 السنة

نسبة الودائع لدى البنوك الأردنية إي 

 إجمالي الودائع 

نسبة الودائع لدى البنوك غير الأردنية إي 

 إجمالي الودائع 

% % 

1996 90.84 9.16 

1997 91.22 8.78 

1998 91.02 8.98 

1999 90.77 9.23 

2000 89.97 10.03 

2001 91.06 8.94 
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2002 89.49 10.51 

2003 92.12 7.88 

2004 91.41 8.59 

2005 90.74 9.26 

2006 88.58 11.42 

2007 89 11 

2008 88.86 11.14 

2009 88.09 11.91 

2010 87 13 

 ح ة البنوك الأردنية وغير الأردنية من التسديلات:   0.1

 ( يمكن التو ل إي النتيجتل التاليتل هما: 7رقم ) من البيانات المتوافرأ في الجدول

  ،  اسكتحواش البنوك الأردنية على ح كة كبيرأ من إجمالي التسديلات التي يقدمدا الجداذ المصرفي الأرد

 من إجمالي التسديلات . % 91حيث بلغت أكت من 

 البنوك غير لبنوك الأردنية و وجود  ذبذب طفي  في  وذيع التسديلات المقدمة من الجداذ المصرفي بل ا

الأردنية لتسكككتقر التذبذبات على شككككل ار فاع طفي  في ح كككة التسكككديلات المقدمة من البنوك غير 

، مقكابل ان فا  ح كككة البنوك الأردنية من  2117عكاج  %9.19إي  0997عكاج  %9.22الأردنيكة من 

د ول ثلاثة بنوك غير أردنية . ويمكن أن يع ى شلكلأ إي  2117عكاج  %91.70إي  0997عكاج  91.21%

 . 2114إي السوا المصرفية الأردنية عاج 
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 (  وذيع التسديلات بل البنوك الأردنية وغير الأردنية4شكل )

 

( 7جدول رقم )  

  وذيع التسديلات المقدمة من الجداذ المصرفي بل البنوك الأردنية والبنوك غير الأردنية

 السنة

البنوك الأردنية إي نسبة التسديلات المقدمة من 

 إجمالي التسديلات 

نسبة التسديلات المقدمة من البنوك غير الأردنية 

 إي إجمالي التسديلات 

% % 

1996 90.78 9.22 

1997 90.17 9.83 

1998 88.66 11.34 

1999 88.64 11.36 

2000 90.00 10.00 
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2001 92.05 7.95 

2002 90.80 9.20 

2003 91.26 8.74 

2004 91.22 8.78 

2005 91.31 8.69 

2006 90.61 9.39 

2007 86.00 14.00 

2008 89.34 10.66 

2009 90.64 9.36 

2010 89 11 

 التحليل الإح افي الو في لمتغيرات الدراسة :  0.7

الدكككدف مكككن اسكككتعرا  الإح كككائيات الو كككفية هكككو الح كككول عكككلى و ككك  عكككاج عكككن متغكككيرات 

( 2و وذيعدكككا وطبيعكككة سكككلوكدا ، حيكككث يمثكككل الجكككدول رقكككم )الدراسكككة مكككن حيكككث متوسكككطا دا 

المتوسككككطات الحسككككابية لكافككككة البنككككوك التجاريككككة المحليككككة الأردنيككككة  ككككلال فكككك أ الدراسككككة 

، بحيكككث  ثكككل النسكككبة في ككككل سكككنة مجمكككوع النسكككو لكافكككة البنكككوك التجاريكككة  2101 -0997

بنككككاً  جاريكككاً أردنيكككاً  01المحليكككة الأردنيكككة مقسكككومة عكككلى عكككددها والبكككال  في هكككذه الدراسكككة 

 محلياً  . 

 %2.1بنسكككبة 0997يتاكككح مكككن هكككذا الجكككدول بكككأن متغكككير  كككافي هكككامش الفائكككدأ ككككان في عكككاج 

، ويككككدل هككككذه المككككؤشر بككككان البنككككوك  %2.4لي ككككل اي   2101وبلكككك  اعككككلى مسككككتويا ه  عككككاج 

 القرو   التجارية المحلية الأردنية ت  قم بت فيير نسبة الفوائد المدينة المستوفاأ على
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بالشكل الذ  يتناسو مع الفوائد الدائنة الممنوحة على الودائع ، حيث إن نسبة الفوائد الممنوحة على 
 الودائع  قل بشكل واضح عن الفوائد المستوفاأ على القرو  .

 -0997امكككا متغكككير الكككد ل مكككن غكككير الفوائكككد فكككنلاحظ انكككه ككككان ثابتكككاً  قريبكككا عكككلى مكككدار الاعكككواج 

 قريبككككاً ، ويككككدل هككككذا المككككؤشر عككككلى قيككككاج البنككككوك التجاريككككة  %1.1سككككبته وكانككككت ن  2101

المحليكككة الأردنيكككة بكككالاعتماد عكككلى النشككككاطات التقليديكككة)والتي  عتككك  م كككدراً رئيسكككاً للفوائككككد 

المصرككككفية( والمتمثلككككة في مككككنح القككككرو  بشكككككل أككككك  بكثككككير مككككن ال ككككدمات غككككير التقليديككككة 

 ل من غير الفوائد(.والتي يتأتى مندا العمولات ) بند الد 

و عتككك  هكككذه إشكككارأ واضكككحة لضركككورأ قيكككاج البنكككوك الأردنيكككة بككك يلاء ال كككدمات غكككير التقليديكككة  

لاهكككتماج أكككك  ، حيكككث يعتككك  بنكككد العمكككولات المصركككفية أقكككوى وأمككك  مكككن بنكككد الفوائكككد المصركككفية 

ككفية ،  لأنكككه لا ي  كككو عليكككه كلفكككة  ويكككل عاليكككة ككككما هكككو الحكككال في مكككنح التسكككديلات المصرك

والتكككي  اكككطر البنكككوك أياكككاً في بعكككير الحكككالات إي الاقككك ا  مكككن م كككادر  ارجيكككة لتكككتمكن 

مكككن مكككنح  سكككديلات كبكككيرأ لكككبعير الجدكككات و ا كككة في حكككالات عكككدج كفايكككة الودائكككع المصركككفية 

لإجكككراء هكككذه الوايفكككة الرئيسكككة في الم كككارف . ككككما أن بنكككد الكككد ل مكككن غكككير الفوائكككد لا ي  كككو 

ة ككككما هكككو الحكككال في بنكككد القكككرو  المصركككفية والتكككي قكككد ي  كككو عليكككه م كككاطر مصركككفية عاليككك

 عليدا م اطر عالية في حال  عت التسديلات الائتمانية .

أ  أنككككه بالمح ككككلة الندائيككككة  يجككككو أن  ككككدرك البنككككوك الأردنيككككة أهميككككة العمككككولات المصرككككفية 

سكككتتمكن  ودورهكككا الكككرئيس في  قكككدج ومتانكككة المركككك  المكككالي لدكككا ، بحيكككث أن البنكككوك الأردنيكككة

مكككن ذيكككادأ هكككذا البنكككد مكككن  كككلال  وجددكككا لل كيككك  بشككككل أكككك  عكككلى ال كككدمات غكككير التقليديكككة 

مثككككل :  ككككدمات العمككككلاء ال ا ككككة في مجككككال الاسككككتثمارات الماليككككة وإدارأ المحككككافظ الماليككككة ، 

وال ككككدمات المصرككككفية الجديككككدأ والتككككي  تمثككككل بقيككككاج البنككككلأ بككككدور الوسككككي  بككككل الشركككككات 

ث يتقككككاب البنككككلأ مككككثلاً عمككككولات مقابككككل  كينككككه مككككن عملائككككه بككككدفع وبككككل العمككككلاء بحيكككك

فككككوا يرهم لشركككككة ا  ككككالات أو شركككككة ميككككاه أو شركككككة كدربككككاء مككككن  ككككلال البنككككلأ وفروعككككه 

المنتشرأ في كافة أنحاء الأردن .
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وضرورأ ذيكككادأ اهكككتماج البنكككوك التجاريكككة المحليكككة الأردنيكككة بكككدوائر التمويكككل التجكككار  والتكككي 

 مجككككال إ ككككدار الكفككككالات وفككككتح الاعككككتمادات ، حيككككث  تقككككاب هككككذه   ككككت  بالعمككككل في

البنكككوك عمكككولات عاليكككة وشات م كككاطر قليلكككة و ا كككةً إشا  كككت إدارأ هكككذه التسكككديلات غكككير 

 المباشرأ بشكل مدني عال ، و ت متابعتدا بشكل دور  . 

وقككككد كانككككت وبلغككككت  % 2.1بنسككككبة  0997وأمككككا الم ككككاري  التشككككغيلية فقككككد كانككككت في عككككاج  

، ويككككدل هككككذا الثبككككات في هككككذه  2111وعككككاج  2112عككككاج  %1.2في أعككككلى حالا دككككا بنسككككبة 

النسكككبة عكككلى كفكككاءأ البنكككوك الأردنيكككة في إدارأ م كككاريفدا التشكككغيلية والحفكككا  عليدكككا لعكككدل 

 محدد من شأنه ذيادأ ارباحدا التشغيلية .

، ككككما  % 2.1بنسكككبة  0991امكككا م  ككك   سكككائر القكككرو  فقكككد بلككك  أقكككل مسكككتويا ه في عكككاج  

والسككككبو يعككككود في شلككككلأ إي أن الأذمككككة  % 21لي ككككل اي  2111وبلكككك  أعككككلى مسككككتويا ه العككككاج 

الماليكككة العالميكككة كانكككت قكككد اجتاحكككت عكككدداً كبكككيراً مكككن دول العكككات وأثكككرت بشككككل ملمكككوس 

وواضككككح عككككلى البنككككوك في الشرككككا الأوسكككك  ومندككككا البنككككوك الأردنيككككة ، ولكنككككه ممكككككن القككككول 

تسكككككديلات في البنكككككوك الأردنيكككككة  تمتكككككع لدكككككارات إشرافيكككككه عاليكككككة ، بالمجمكككككل أن إدارات ال

وقكككدرات وجكككدارات ائتمانيكككة مر فعكككة مكنتدكككا مككككن الحفكككا  عكككلى هكككذه النسكككبة بالمتوسكككك  

 من إجمالي التسديلات المباشرأ لكافة البنوك التجارية المحلية الأردنية . %01بنسبة 

، وبلكككك  أعككككلى %0.1بنسككككبة  0992كككككما نجككككد أن متغككككير حقككككوا الملكيككككة كككككان في عككككاج   

، ككككذللأ نجكككد بكككان متغكككير معكككدل العائكككد اي الا كككول  %21.4بنسكككبة  2111مسكككتويا ه في عكككاج 

 . %2.4بنسبة 2111، وبل  أعلى مستويا ه في عاج %1.2بنسبة  0992قد كان في عاج  

دينكككار ليبلككك  أقكككل  0.11بنسكككبة  0997ككككما أن ح كككة السكككدم مكككن الاربكككا  فقكككد ككككان في عكككاج 

دينكككار ، وهكككذا مكككؤشر واضكككح عكككلى قيكككاج البنكككوك الأردنيكككة  1.2بنسكككبة  2119 ه في عكككاج مسكككتويا

بتوذيكككع أربكككا  بنسكككو جيكككدأ للسكككدم الواحكككد ، وقيكككاج بعكككير البنكككوك الاردنيكككة مثكككل البنكككلأ 

دنككككانير وقككككاج  01العككككربي بعمليككككة  ج ئككككة لأسككككدمه ، حيككككث كانككككت القيمككككة الإسككككمية لسككككدمه 

بت فيادا لت بح بقيمة دينار واحد ،
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ويككككدل هككككذا الان فككككا  أياككككاً عككككلى حجككككم المنافسككككة الكبككككيرأ الموجككككودأ في القطككككاع المصرككككفي  

الأرد  ، ودلالككككة عككككلى أن البنككككوك الأردنيككككة قككككد  ككككأثرت بككككد ول البنككككوك الأجنبيككككة بشكككككل 

بالككككد ول بشكككككل متتككككابع إي القطككككاع  0997واضككككح وملمككككوس ، والتككككي بككككدأت بعككككد العككككاج 

 المصرفي الأرد  .

 (2جدول رقم ) 

 لعينة الدراسة 2101 – 0997المتوسطات الحسابية لمتغيرات الدراسة للسنوات 
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 ا تبار التوذيع الطبيعي، وكا   ربيع، وا تبار هوسمان ، لمتغيرات الدراسة :

( ، القككككيم الاح ككككائية لا تبككككار التوذيككككع الطبيعككككي )ذ( والتككككي ت  بلكككك  1يبككككل الجككككدول رقككككم )
 ككككائية لجميككككع متغككككيرات الدراسككككة ، الامككككر الككككذ  يشككككير اي ان  وذيككككع مسككككتوى الدلالككككة الاح

متغككككيرات الدراسككككة كككككان طبيعيككككة. وهككككذا مككككن شككككانه ان يحقككككش احككككدى اف اضككككات  حليككككل 
 الانحدار وهو  وذيع بيانات الدراسة بشكل طبيعي قبل اجراء  حليل الانحدار.

 (1جدول رقم )
 التوذيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة 

( ، يوضكككح بكككأن القيمكككة الإح كككائية لككككا   ربيكككع كانكككت دالكككة إح كككائيا 9أمكككا الجكككدول رقكككم )
لجميككككع متغككككيرات الدراسككككة، وهككككذا مككككن شككككأنه ، أن يشككككير اي أن بيانككككات السلسككككلة ال منيككككة 

، ليسككككت عشككككوائية عككككلى السلسككككلة  ككككلال  2101 – 0997لمتغككككيرات الدراسككككة عكككك  السككككنوات 
ف أ الدراسة.                
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توس الم البيان   
الانحراف 
 المعيار 

 التوذيع

 الطبيعي

 الدلالة

 IRS  7.00% 0.01 0.21 1.19هامش  افي الفائدأ 

 NII  0.9% 0.18 1.26 0.08الد ل من غير الفوائد 

 OE  2.9% 0.02 1.50 1.22م اري  التشغيل 

 LLP  10.8% 0.01 0.93 0.35م     سائر القرو  

 ROE 10.9% 0.36 0.41 1.01 معدل العائد على حقوا الملكية  

 ROA 1.2% 0.00 0.22 1.01معدل العائد على الأ ول 

 EPS  1 JOD 6.15 0.27 1.00ن يو السدم من الأربا  المتحققة 

 Fat 9.7% 0.01 0.24 1.04الأجنبية  الأ ول  نسبة

 Fdt  10% 0.01 0.60 1.01الأجنبية الودائع  نسبة

 Fct  10% 0.13 0.15 1.21 الأجنبية التسديلات  نسبة

 Fnt 31.7% 0.01 0.03 1.21 الأجنبية البنوك عدد نسبة
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 (9جدول رقم )  

 القيم الإح ائية لكا   ربيع 
 في بيندما وشللأ للمفاضلة الثابتة والعشوائية بل نموشجي التأثيرات مقارنة( فيوضح 01أما الجدول رقم )

 باين  بل ننامي فرا وجود مدى الدراسة على نتائا ا تبار هوسمان ، والتي  كش  عن فرضية نماشج  قييم

في حالة الثابت والعشوافي، ويقبل النموشج التأثير الثابت اشا كانت قيمة مربع كا  بلغت  الانحدارية المعلمات

دراسة ير العشوافي لبيانات المستوى الدلالة الاح ائية وفي هذا الحالة نرفير الفر  الذ  يشير اي التأث

والنتائا في الجدول أدناه  بل نتائا ا تبار هوسمان ، والتي دلت على ا تيار نموشج التأثير الثابت بدلاً من 

 العشوافي .

  

 النتيجة الاحتمالية القيمة المحسوبة المتغير

IRS -1.20هامش  افي الفائدأ   مستقرأ 1.12 

 مستقرأ NII 2.26- 1.10الد ل من غير الفوائد 

 مستقرأ OE 1.11 1.10يل م اري  التشغ

LLP .1م     سائر القرو   1- 
 

 مستقرأ 1.12

ROE -1.11معدل العائد على حقوا الملكية     مستقرأ 1.10 

ROA -4.21معدل العائد على الأ ول   مستقرأ 1.10 

EPS -1.01ن يو السدم من الأربا  المتحققة   مستقرأ 1.12 

Fat -2.14الأجنبية  الأ ول نسبة  مستقرأ 1.10 

Fdt -1.41الأجنبية الودائع نسبة  مستقرأ 1.10 

 مستقرأ Fct 6.07- 1.12 الأجنبية التسديلات  نسبة

Fnt -2.17 الأجنبية البنوك عدد نسبة  مستقرأ 1.10 
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(01جدول رقم )    

 نتائا ا تبار هوسمان

 النتيجة قيمة مربع كا * المتغير  الفرضية

 نموشج التاثير الثابت  7.02 (IRSهامش  افي الفائدأ ) الاوي

 نموشج التاثير الثابت  1.09 (NIIالد ل من غير الفوائد ) الثانية 

 نموشج التاثير الثابت  9.99 (OEم اري  التشغيل ) الثالثة

 نموشج التاثير الثابت  7.11 (LLPم     سائر القرو  ) الرابعة 

ج التاثير الثابت نموش  2.04 (ROEمعدل العائد اي حقوا الملكية ) ال امسة  

 نموشج التاثير الثابت  1.92 (ROAمعدل العائد اي الا ول ) السادسة

عائد السدم من  افي الاربا  المتحققة  السابعة
(EPS) 

 نموشج التاثير الثابت  7.02

  = 1.99القيمة الجدولية  
 -ا تبار فرضيات الدراسة : 0.2

 OLS)   ( باست داج طريقة المربعات ال غرى ) Fixثابت ) م إجراء  حليل الانحدار وفقا منحنل التاثير ال

 (.2101 -0997( من البنوك والسنوات ) Panel dataللبيانات المتجمعة )

(، والد ل IRSوقد  م قياس الاداء التشغيلي للبنوك الأردنية بأربعة متغيرات وهي هامش  افي الفائدأ ) 

( ، كما و م قياس الأداء LLPوم     سائر القرو  ) (،OE(، وم اري  التشغيل )NIIمن غير الفوائد )

( ، ومعدل العائد على ROEالمالي للبنوك الاردنية بثلاثة متغيرات وهي معدل العائد اي حقوا الملكية )

 (.EPS(، عائد السدم من  افي الأربا  المتحققة بعد الضريبة )ROAالا ول )

  حليل نتائا ا تبار فرضية البحث الأوي :  .0

Ho( 0.05: لا يوجد أثر شو دلالة إح ائية عند مستوى دلالة= α ) للاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع

(IRSالمصرفي على هامش  افي الفائدأ )
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نتائا  حليل ا تبار الفرضكككية الأوي ، ومنه يتاكككح أنه هناك أثر للاسكككتثمار  11)يعر  الجدول رقم )

رد  من  لال مؤشرا ه على هامش  كككافي الفائدأ الذ  يتحقش الأجنبي المباشر في القطاع المصركككفي الأ

 للبنوك التجارية المحلية الأردنية.

( F)وهككككي أككككك  مككككن  21.14( المحسككككوبة Fحيككككث إنككككه كككككان دالاً إح ككككائياً إشا بلغككككت )

 . %1( وعند مستوى دلالة 1.14الجدولية والبالغة ) 

بلغككككت   R² Adjustedرأ  فسككككير علككككماً أن مككككؤشرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر لدككككا قككككد

أ  أن النسككككبة الأككككك  في التغككككير في هككككامش  ككككافي الفائككككدأ لككككدى البنككككوك التجاريككككة  1.17

المحليكككككة يعككككك ى إي د كككككول البنكككككوك التجاريكككككة الأجنبيكككككة والعمكككككل في البيئكككككة المصركككككفية 

 الأردنية.

لكككة ، وعليكككه وبنكككاء عكككلى مكككا  قكككدج  كككرفير الفرضكككية العدميكككة ، ويكككتم قبكككول الفرضكككية البدي

للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر لتغيرا كككه  عكككلى نسكككبة هكككامش  كككافي ومفادهكككا بانكككه يوجكككد أثكككر 

إي إن  Tوقكككد ا اكككح مكككن ا تبكككار أككككان شلكككلأ  كككأثيراً سكككلبياً أج إيجابيكككاً ،  سكككواءً  الفائكككدأ

المتغككككيرات المسككككتقلة التككككي فهككككت التغككككير في هككككامش  ككككافي الفائككككدأ  رككككك ت في نسككككبة 

عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة ونسككككبة التسككككديلات الأجنبيككككة ، أ  أن  الودائككككع الأجنبيككككة ونسككككبة

هكككذه المتغكككيرات الثلاثكككة هكككي التكككي عكسكككت الأثكككر في هكككامش  كككافي الفائكككدأ لكككدى البنكككوك 

 التجارية المحلية. 

 (00جدول رقم )

 الفائدأ  في البنوك على مؤشر هامش  افي FDIنتائا  حليل الانحدار وفقا لمنحنل التأثير الثابت لتأثير 

 التجارية المحلية

 .T-Statistic Prob المتغير

 0.00 7.21 الأجنبية البنوك عدد نسبة
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 0.84 0.20- الأجنبية نسبة الا ول

 0.00 3.77- الأجنبية نسبة التسديلات

 0.01 1.82 الأجنبية الودائع نسبة

R-squared 0.87 ---- 

Adjusted R-squared 0.86 ---- 

S.E. of regression 1.03 ---- 

F-statistic 75.04 ---- 

Prob  (F-statistic) 0.00 ---- 

Mean dependent R 7.43 ---- 

S.D dependent Var 8.05 ---- 

Sum squared 175.57 ---- 

Durbin-Watson stat. 0.99 ---- 

  حليل نتائا ا تبار فرضية البحث الثانية :  .2

Hoلا يوجد أثر شو دلالة إح كككائية عند : ( 0.05مسكككتوى دلالة = α ) للاسكككتثمار الأجنبي المباشر في

 (NIIالقطاع المصرفي على الد ل من غير الفوائد )

( المحسككوبة Fنتككائا  حليككل ا تبككار الفرضككية الثانيككة، حيككث بلغككت ) 12)يعككر  الجككدول رقككم )

-Prob(Fوهككي نسككبة ضككئيلة جككداً وغككير قككادرأ عككلى التفسككير، كككما وبلغككت نسككبة الاحتماليككة  1.11

statistic)  وهي أك  من مستوى الدلالة. %2الإجمالية لكافة المتغيرات بنسبة 

، ولا  1.22بلغككت  R² Adjustedعلككماً أن مككؤشرات الاسككتثمار الأجنبككي المبككاشر لدككا قككدرأ  فسككير 

 عتكك  هككذه النسككبة شات قككدرأ  فسككيرية مقبولككة  عكك ى إي د ككول البنككوك التجاريككة الأجنبيككة 

ئة المصرفية الأردنية .والعمل في البي
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وعليككه وبنككاء عككلى مككا  قككدج  قبككل الفرضككية العدميككة ، ويككتم رفككير الفرضككية البديلككة ، ومفادهككا 

للاسككتثمار الأجنبككي المبككاشر لتغيرا ككه عككلى نسككبة الككد ل مككن بانككه لا يوجككد أثككر شو دلالككه إح ككائية 

جميككع المتغككيرات المسككتقلة كانككت  حيككث إنأكككان شلككلأ  ككأثيراً سككلبياً أج إيجابيككاً ،  غككير الفوائككد سككواءً 

أكككت مككن مسككتوى الدلالككة الإح ككائية المقبولككة ، ويتطككابش هككذا الككرفير للفرضككية البديلككة مككع 

المتوسككطات الحسككابية لمككؤشر الككد ل مككن غككير الفوائككد والككذ  أادككر لكافككة سككنوات الدراسككة بأنككه 

 وهي نسبة ضئيلة وغير مؤثرأ . %0أقل من 

 (02جدول رقم )

على مؤشر الد ل من غير الفوائد في  FDIالانحدار وفقا لمنحنل التأثير الثابت لتأثير نتائا  حليل 

 البنوك التجارية المحلية

 .T-Statistic Prob المتغير

 0.87 0.16- الأجنبية البنوك عدد نسبة

 0.66 0.44 الأجنبية نسبة الا ول

 0.63 0.48 الأجنبية نسبة التسديلات

 0.70 0.39- الأجنبية الودائع نسبة

R-squared 0.33 ---- 

Adjusted R-squared 0.27 ---- 

S.E. of regression 0.00 ---- 

F-statistic 5.30 ---- 

Prob  (F-statistic) 0.02 ---- 

Mean dependent R 0.03 ---- 

S.D dependent Var 0.02 ---- 

Sum squared 0.00 ---- 

Durbin-Watson stat. 1.26 ---- 
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  - حليل نتائا ا تبار فرضية البحث الثالثة:

Ho( 0.05: لا يوجد أثر شو دلالة إح كككائية عند مسكككتوى دلالة = α ) للاسكككتثمار الأجنبي المباشر في

 (OEالقطاع المصرفي على نسبة م اري  التشغيل )

نتكككائا  حليكككل ا تبكككار الفرضكككية الثالثكككة ، ومنكككه يتاكككح أنكككه  13)يعكككر  الجكككدول رقكككم )

أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي الأرد  ، مكككن  كككلال مؤشرا كككه هنكككاك 

عكككلى نسكككبة م كككاري  التشكككغيل  للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة الأردنيكككة .حيكككث إنكككه ككككان دالاً 

( الجدوليككككة والبالغككككة ) F)وهككككي أككككك  مككككن  017.29( المحسككككوبة Fإح ككككائياً إشا بلغككككت )

 . %1( وعند مستوى دلالة 1.14

بلغككككت  R² Adjusted أن مككككؤشرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر لدككككا قككككدرأ  فسككككير علككككماً 

1.94 . 

وعليكككه وبنكككاء عكككلى مكككا  قكككدج  كككرفير الفرضكككية العدميكككة ، ويكككتم قبكككول الفرضكككية البديلكككة ، 

للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر لتغيرا كككه عكككلى ومفادهكككا بانكككه يوجكككد أثكككر شو دلالكككه إح كككائية 

وقكككد ا اكككح مكككن أككككان شلكككلأ  كككأثيراً سكككلبياً أج إيجابيكككاً ،  نسكككبة م كككاري  التشكككغيل سكككواءً 

ككت التغكككير في م كككاري  التشكككغيل  ركككك ت  Tا تبكككار  إي أن المتغكككيرات المسكككتقلة التكككي فهك

في نسككككبة عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة ونسككككبة التسككككديلات الأجنبيككككة ، أ  أن هككككذين المتغككككيرين 

 ك التجارية المحلية. هما الذ  عكسا الأثر في مؤشر م اري  التشغيل لدى البنو 

 (11جدول رقم )

على مؤشر م اري  التشغيل لدى البنوك  FDIنتائا  حليل الانحدار وفقا لمنحنل التاثير الثابت لتأثير 

 التجارية المحلية الاردنية

 .T-Statistic Prob المتغيرات          

 0.00 8.55- الأجنبية البنوك عدد نسبة

 0.29 1.05 الأجنبية نسبة الا ول
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 0.00 4.12- الأجنبية نسبة التسديلات

 0.15 1.44 الأجنبية الودائع نسبة

R-squared 0.94 ---- 

Adjusted R-squared 0.94 ---- 

S.E. of regression 1.04 ---- 

F-statistic 186.79 ---- 

Prob  (F-statistic) 0.00 ---- 

Mean dependent R 8.92 ---- 

S.D dependent Var 10.04 ---- 

Sum squared 176.62 ---- 

Durbin-Watson stat.  2.10 ---- 

  - حليل نتائا ا تبار فرضية البحث الرابعة: .1

Ho( 0.05: لا يوجد أثر شو دلالة إح ككائية عند مسككتوى = α ) للاسككتثمار الأجنبي المباشر في القطاع

 (LLPالمصرفي على نسبة م     سائر القرو  )

، ومنكككه يتاكككح أنكككه رابعكككةنتكككائا  حليكككل ا تبكككار الفرضكككية ال 14)دول رقكككم )يعكككر  الجككك

هنكككاك أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي الأرد  ، مكككن  كككلال مؤشرا كككه 

عكككلى نسكككبة م  ككك   سكككائر البنكككوك التجاريكككة المحليكككة الأردنيكككة. حيكككث أنكككه ككككان دالاً 

( الجدوليككككة والبالغككككة ) F)أككككك  مككككن وهككككي  217.07( المحسككككوبة Fإح ككككائياً إشا بلغككككت )

 . %1( وعند مستوى دلالة 1.14

بلغككككت   R² Adjustedعلككككماً أن مككككؤشرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر لدككككا قككككدرأ  فسككككير 

1.91 .
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وعليكككه وبنكككاء عكككلى مكككا  قكككدج  كككرفير الفرضكككية العدميكككة ، ويكككتم قبكككول الفرضكككية البديلكككة ، 

للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر لتغيرا كككه عكككلى  ومفادهكككا بانكككه يوجكككد أثكككر شو دلالكككه إح كككائية

وقكككد ا اكككح مكككن ا تبكككار أككككان شلكككلأ  كككأثيراً سكككلبياً أج إيجابيكككاً  مكككؤشر  سكككائر القكككرو  سكككواءً 

T  إي أن كافككككة المتغككككيرات المسككككتقلة فهككككت التغككككير في م  كككك   سككككائر القككككرو  ، أ  أن

لكككدى هكككذه المتغكككيرات الأربعكككة هكككي التكككي عكسكككت الأثكككر في م  ككك   سكككائر القكككرو  

 البنوك التجارية المحلية. 

 (04جدول رقم )

على مؤشر م     سائر القرو  الممنوحة  FDIنتائا  حليل الانحدار وفقا لمنحنل التاثير الثابت لتأثير

 من قبل البنوك التجارية المحلية

 .T-Statistic Prob المتغيرات         

 0.00 27.26 الأجنبية البنوك عدد نسبة

 الأجنبية نسبة الا ول
35.36 0.00 

 0.00 3.05- الأجنبية نسبة التسديلات

 0.00 35.92- الأجنبية الودائع نسبة

R-squared 0.95 ---- 

Adjusted R-squared 0.95 ---- 

S.E. of regression 1.03 ---- 

F-statistic 206.16 ---- 

Prob  (F-statistic) 0.00 ---- 

Mean dependent R 1.51 ---- 

S.D. dependent Var 4.15 ---- 

Sum squared  175.12 ---- 

Durbin-Watson stat. 1.97 ---- 
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  - حليل نتائا ا تبار فرضية البحث ال امسة:

Ho( 0.05: لا يوجد أثر شو دلالة إح ككائية عند مسككتوى = α ) للاسككتثمار الأجنبي المباشر في القطاع

 (. ROEالملكية )المصرفي على معدل العائد على حقوا 

وي مكككن الفرضكككية نتكككائا  حليكككل ا تبكككار الفرضكككية الفرعيكككة الأ 15)يعكككر  الجكككدول رقكككم )

، ومنكككه يتاكككح أنكككه هنكككاك أثكككر للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع  الرئيسكككة الثانيكككة

المصركككفي الأرد  ، مكككن  كككلال مؤشرا كككه عكككلى معكككدل العائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة للبنكككوك 

 ة الأردنية.التجارية المحلي

( F)وهككككي أككككك  مككككن  01.12( المحسككككوبة Fحيككككث إنككككه كككككان دالاً إح ككككائياً إشا بلغككككت )

 . %1( وعند مستوى دلالة 1.14الجدولية والبالغة ) 

علكككماً أن مكككؤشرات الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر شات الدلالكككة المعنويكككة لدكككا قكككدرأ  فسكككير 

R² Adjusted  1.71بلغت . 

 كككرفير الفرضكككية العدميكككة ، ويكككتم قبكككول الفرضكككية البديلكككة ،  وعليكككه وبنكككاء عكككلى مكككا  قكككدج

للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر لتغيرا كككه عكككلى ومفادهكككا بانكككه يوجكككد أثكككر شو دلالكككه إح كككائية 

وقكككد ا اكككح مكككؤشر العائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة سكككواءً أككككان شلكككلأ  كككأثيراً سكككلبياً أج إيجابيكككاً ، 

فهككككت التغككككير في مككككؤشر العائككككد عككككلى إي أن المتغككككيرات المسككككتقلة التككككي  Tمككككن ا تبككككار 

حقككككوا الملكيككككة  رككككك ت في نسككككبة عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة ونسككككبة التسككككديلات الأجنبيككككة ، 

أ  أن هكككذين المتغكككيرين الأثنكككل هكككما الكككذ  عكسكككا الأثكككر في مكككؤشر العائكككد عكككلى حقكككوا 

 الملكية لدى البنوك التجارية المحلية. 
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 (01جدول رقم )

على مؤشر العائد على حقوا الملكية للبنوك  FDIلمنحنل التاثير الثابت لتأثير نتائا  حليل الانحدار وفقا

 التجارية المحلية

 .T-Statistic Prob المتغيرات        

 0.00 4.59 الأجنبية البنوك عدد نسبة

 0.19 1.31- الأجنبية نسبة الا ول

 0.00 3.28- الأجنبية نسبة التسديلات

 0.55 0.60 الأجنبية الودائع نسبة

R-squared 0.63 ---- 

Adjusted R-squared 0.60 ---- 

S.E. of regression 1.04 ---- 

F-statistic 18.82 ---- 

Prob  (F-statistic) 0.00 ---- 

Mean dependent R 0.95 ---- 

S.D dependent Var 1.96 ---- 

Sum squared 175.70 ---- 

Durbin-Watson stat. 1.95 ---- 

  حليل نتائا ا تبار فرضية البحث السادسة:  .4

Ho( 0.05: لا يوجد أثر شو دلالة إح كككائية عند مسكككتوى دلالة = α ) للاسكككتثمار الأجنبي المباشر في

(ROAالقطاع المصرفي على معدل العائد على الأ ول )
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ثمار ك أثر للاستنتائا  حليل ا تبار الفرضكية السكادسكة ، ومنه يتاح أنه هنا 16)يعر  الجدول رقم )

الأجنبي المباشر في القطاع المصركككفي الأرد  ، من  لال مؤشرا ه على مؤشر العائد على الأ كككول للبنوك 

( F)وهي أك  من  10.74( المحسوبة Fالتجارية المحلية الأردنية. حيث إنه كان دالاً إح ائياً إشا بلغت )

 . %1( وعند مستوى دلالة 1.14الجدولية والبالغة ) 

بلغككككت  R² Adjustedعلككككماً أن مككككؤشرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر لدككككا قككككدرأ  فسككككير 

1.22 . 

وعليكككه وبنكككاء عكككلى مكككا  قكككدج  كككرفير الفرضكككية العدميكككة ، ويكككتم قبكككول الفرضكككية البديلكككة ، 

للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر لتغيرا كككه عكككلى ومفادهكككا بانكككه يوجكككد أثكككر شو دلالكككه إح كككائية 

وقكككد ا اكككح مكككن أككككان شلكككلأ  كككأثيراً سكككلبياً أج إيجابيكككاً ،  ل سكككواءً معكككدل العائكككد عكككلى الأ كككو 

إي أن المتغكككيرات المسكككتقلة التكككي فهكككت التغكككير في مكككؤشر العائكككد عكككلى الأ كككول  Tا تبكككار 

 رككككك ت في نسككككبة الأ ككككول الأجنبيككككة ونسككككبة عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة ونسككككبة التسككككديلات 

كسكككت الأثكككر في مكككؤشر العائكككد عكككلى الأجنبيكككة ، أ  أن هكككذه المتغكككيرات الثلاثكككة هكككي التكككي ع

 الأ ول لدى البنوك التجارية المحلية. 

(07جدول رقم )  

على مؤشر العائد على الأ ول للبنوك  FDIنتائا  حليل الانحدار وفقا لمنحنل التاثير الثابت لتأثير

 التجارية المحلية

 .T-Statistic Prob المتغيرات         

 0.00 13.79 الأجنبية البنوك عدد نسبة

 0.05 2.00- الأجنبية نسبة الا ول

 0.00 3.26- الأجنبية نسبة التسديلات

 0.94 0.07 الأجنبية الودائع نسبة
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R-squared 0.74 ---- 

Adjusted R-squared 0.72 ---- 

S.E. of regression 1.05 ---- 

F-statistic 31.64 ---- 

Prob  (F-statistic) 0.00 ---- 

Mean dependent R 0.80 ---- 

S.D. dependent Var 2.74 ---- 

Sum squared 179.09 ---- 

Durbin-Watson stat. 2.07 ---- 

  حليل نتائا ا تبار فرضية البحث السابعة :  .1

Ho( 0.05: لا يوجد أثر شو دلالة إح ككائية عند مسككتوى دلالة = α ) للاسككتثمار الأجنبي المباشر في القطاع

 (EPSح ة السدم من الأربا  المتحققة )المصرفي على 

نتكككائا  حليكككل ا تبكككار الفرضكككية السكككابعة ، ومنكككه يتاكككح أنكككه هنكككاك  17)يعكككر  الجكككدول رقكككم )

عككككلى  ا ككككه ككككأثير للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر في القطككككاع المصرككككفي الأرد  ، مككككن  ككككلال مؤشر 

دنيكككة. حيكككث إنكككه مكككؤشر ح كككة السكككدم مكككن الأربكككا  المتحققكككة للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة الأر 

( الجدوليكككككة F)وهكككككي أكككككك  مكككككن  221.21( المحسكككككوبة Fككككككان دالاً إح كككككائياً إشا بلغكككككت )

.علككككماً أن مككككؤشرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر  %1( وعنككككد مسككككتوى دلالككككة 1.14والبالغككككة ) 

 . 1.91بلغت  R² Adjustedلدا قدرأ  فسير 

م قبكككول الفرضكككية البديلكككة ، وعليكككه وبنكككاء عكككلى مكككا  قكككدج  كككرفير الفرضكككية العدميكككة ، ويكككت

للاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر لتغيرا ككككه عككككلى ومفادهككككا بانككككه يوجككككد أثككككر شو دلالككككه إح ككككائية 

أكان شللأ  أثيراً سلبياً أج إيجابياً ، المتحققة سواءً  ح ة السدم من الأربا 
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إي أن المتغكككيرات المسكككتقلة التكككي فهكككت التغكككير في مكككؤشر ح كككة  Tوقكككد ا اكككح مكككن ا تبكككار  

السكككدم مكككن الأربكككا  المتحققكككة   ركككك ت في نسكككبة عكككدد البنكككوك الأجنبيكككة ونسكككبة التسكككديلات 

الأجنبيكككة ، أ  أن هكككذين المتغكككيرين الأثنكككل هكككما الكككذ   عكسكككا  الأثكككر في مكككؤشر ح كككة السكككدم 

 من الأربا  المتحققة  لدى البنوك التجارية المحلية. 

(02جدول رقم )  

على مؤشر ح ة السدم من الأربا   FDIلتاثير الثابت لتأثيرنتائا  حليل الانحدار وفقا لمنحنل ا

 المتحققة  للبنوك التجارية المحلية

 .T-Statistic Prob المتغيرات        

 0.00 9.80 الأجنبية البنوك عدد نسبة

 0.38 0.88- الأجنبية نسبة الا ول

 0.01 1.84- الأجنبية نسبة التسديلات

 0.21 1.26- الأجنبية الودائع نسبة

R-squared 0.95 ---- 

Adjusted R-squared 0.95 ---- 

S.E. of regression 1.03 ---- 

F-statistic 220.75 ---- 

Prob  (F-statistic) 0.00 ---- 

Mean dependent R 2.35 ---- 

S.D. dependent Var 3.90 ---- 

Sum squared 175.61 ---- 

Durbin-Watson stat. 1.92 ---- 
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 -مل   نتائا الدراسة:

 ( يوضح النتائا الندائية للدراسة، وعلى النحو الآتي:01الجدول رقم )
 قبول أو رفير الفرضية البديلة  ا جاه العلاقة المتغيرات المستقلة  المتغير التابع / المؤشر 

 IRS.هامش  افي الفائدأ 0

 

نسبة الودائع الأجنبية، ونسبة عدد 

 البنوك الأجنبية

 

 

 

 نسبة التسديلات الأجنبية

 طردية

 )أثر سلبي(  

 

 

 عكسية

 )أثر إيجابي(  

 

 

 قبول الفرضية البديلة

  NII. الد ل من غير الفوائد 2

 
 لا يوجد أثر شو دلالة إح ائية 

لا يوجد إ جاه 

 للعلاقة
 قبول الفرضية ال فرية 

  OE.م اري  التشغيل 1

 

نسبة التسديلات الأجنبية، ونسبة عدد 

 نوك الأجنبيةالب

 

 طردية 

 )أثر إيجابي(

 

 قبول الفرضية البديلة
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  LLP.م     سائر القرو  4

 

نسبة الأ ول الأجنبية، ونسبة عدد 

 البنوك الأجنبية

 

 

نسبة التسديلات الأجنبية، ونسبة 

 وودائع البنوك الأجنبية

 طردية 

 )أثر سلبي(

 

 

 عكسية 

 )أثر إيجابي(

 

 

 

 قبول الفرضية البديلة

معككككدل العائككككد عككككلى حقككككوا .1

 ROEالملكية   

 

 نسبة التسديلات الأجنبية

 

 

 نسبة عدد البنوك الأجنبية

 عكسية

 )أثر سلبي(

 

 طردية 

 )أثر إيجابي(

 

 

 قبول الفرضية البديلة

.معككككدل العائككككد عككككلى الأ ككككول 7

ROA 

 

نسبة التسديلات الأجنبية، ونسبة 

 الأ ول للبنوك الأجنبية

 

 يةنسبة عدد البنوك الأجنب

 

 

 عكسية

 )أثر سلبي(

 

 طردية

 )أثر إيجابي(

  

 

 

 

 قبول الفرضية البديلة
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.ح ككككة السككككدم مككككن الأربككككا  2

  EPSالمتحققة 

 
 نسبة عدد البنوك الأجنبية

 

 

 

 نسبة التسديلات الأجنبية

 

 طردية

 )أثر إيجابي(

 

 

 عكسية

 )أثر سلبي(

  

 

 

 

 

 قبول الفرضية البديلة
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 الف ل ال امس

والتو يات  مناقشة النتائا  

 -مناقشة نتائا الدراسة المر بطة لتغيرات الأداء التشغيلي: 0-0

ا اكككح مككككن نتككككائا ا تبككككار الفرضككككيات الأوي والثانيكككة والثالثككككة والرابعككككة أن معنككككم متغككككيرات 

الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر في القطككككاع المصرككككفي قككككد أثككككرت عككككلى متغككككيرات الأداء التشككككغيلي 

 وبقوأ  فسير متفاو ة وعلى وفش الآتي : للبنوك التجارية الاردنية ، 

ا اككككح مككككن نتككككائا ا تبككككار فرضككككية البحككككث الأوي أن هنككككاك أثككككراً للاسككككتثمار الأجنبككككي  .0

المبككككاشر في القطككككاع المصرككككفي عككككلى هككككامش  ككككافي الفائككككدأ للبنككككوك التجاريككككة المحليككككة 

    R² Adjustedالأردنيككككة. أش فهككككت متغككككيرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر مككككا نسككككبته 

 من التغير الذ  ح ل في هامش  افي الفائدأ للبنوك التجارية المحلية .  17%

علككككماً أن المتغككككيرات المسككككتقلة التككككي فهككككت التككككأثير  رككككك ت في ثلاثككككة متغككككيرات وهككككي 

)عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة ، و سككككديلات البنككككوك الأجنبيككككة ، وودائككككع البنككككوك الأجنبيككككة( ، 

فكككاع نسكككبة الودائكككع الأجنبيكككة ونسكككبة عكككدد هكككذا و بكككل وجكككود علاقكككة طرديكككة بكككل ار 

البنكككوك الأجنبيكككة مكككع نسكككبة هكككامش  كككافي الفائكككدأ ، وهكككذه النتيجكككة لا  عككك  عكككن أثكككر 

إيجكككابي  مقارنكككةً مكككع هكككدف د كككول البنكككوك الأجنبيكككة كونكككه مكككن المفككك   ان  كككؤد  ذيكككاده 

عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة اي  قليككككل نسككككبة هككككامش الفائككككدأ لا العكككككس، وشلككككلأ كنتيجككككة 

يككككة اي التنككككافس الحا ككككل بككككل البنككككوك ، ومككككن جدككككة أ ككككرى  بككككل وجككككود علاقككككة طبيع

عكسكككية بكككل نسكككبة هكككامش الفائكككدأ مكككع التسكككديلات الأجنبيكككة ، و عككك  هكككذه العلاقكككة عكككن 

أثكككر إيجكككابي مرغكككوب فيكككه ، حيكككث إن ار فكككاع التسكككديلات  كككؤد  بشككككل كبكككير اي ان فكككا  

 هامش الفائدأ .

 النتكككائا ككككون القطكككاع المصركككفي الاجنبكككي في الاردن ومكككن الممككككن  فسكككير هكككذا الا كككتلاف في

متواجككككداً و منككككذ ذمككككن ، مككككما أدى اي فدككككم طبيعككككة السككككوا المصرككككفي في الأردن مككككن قبككككل 

الإدارات الأجنبية ، 
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وكككككون الادارات التككككي  ككككدير البنككككوك الأجنبيككككة العاملككككة في الأردن هككككي كككككوادر أردنيككككة 

ا كككه، وبالتكككالي ت يعكككد يكككؤثر بشككككل ملمكككوس  تسكككم في جلدكككا بفدكككم السكككوا الأرد  واحتياج

وبالا جكككاه الكككذ  ي كككدج ان فكككا  هكككامش  كككافي الفائكككدأ كلكككما ار فعكككت الودائكككع الأجنبيكككة 

وعككككدد البنككككوك الأجنبيككككة ، امككككا د ككككول التسككككديلات الأجنبيككككة إي القطككككاع المصرككككفي الأرد  

فقككككد أدى إي   فككككيير نسككككبة هككككامش  ككككافي الفائككككدأ وبشكككككل واضككككح ، حيككككث إنككككه 

جكككة لكككد ول هكككذه البنكككوك وقيامدكككا لكككنح قكككرو  و سكككديلات جديكككدأ الأمكككر الكككذ  وكنتي

أدى إي قيككككاج البنككككوك الأردنيككككة بت فككككيير هككككامش الفائككككدأ عككككلى  سككككديلا دا الممنوحككككة 

وشلككككلأ لتكككككون قككككادرأ عككككلى المنافسككككة في السككككوا المصرككككفية ، واسككككتقطاب عمككككلاء جككككدد، 

 وك الاجنبية.والحفا  على متانتدا ومقدر دا المالية أماج هذه البن

ككككما ا اكككح مكككن نتكككائا ا تبكككار فرضكككية البحكككث الثانيكككة أنكككه لا يوجكككد هنكككاك أثكككر للاسكككتثمار  .2

الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي عكككلى الكككد ل مكككن غكككير الفوائكككد للبنكككوك التجاريكككة 

المحليككككة الأردنيككككة. أش فهككككت متغككككيرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر : عككككدد البنككككوك 

البنككككوك الأجنبيككككة ، وودائككككع البنككككوك الأجنبيككككة ، وأ ككككول البنككككوك  الأجنبيككككة ، و سككككديلات

في التغككككير الككككذ  ح ككككل في الككككد ل مككككن غككككير  R² Adjusted  22%الأجنبيككككة ، مككككا نسككككبته 

الفوائكككد للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة ، وهكككي نسكككبة ضكككئيلة جكككداً ولا  عككك  عكككن وجكككود أثكككر 

  مكككن مسكككتوى الدلالكككة إح كككافي مكككؤثر ، حيكككث أن جميكككع المتغكككيرات المسكككتقلة كانكككت أكككك

الإح كككائية المقبولكككة ، و تطكككابش هكككذه النتيجكككة مكككع المتوسكككطات الحسكككابية لمكككؤشر الكككد ل 

وهكككي نسكككبة  %0مكككن غكككير الفوائكككد والكككذ  أادكككر لكافكككة سكككنوات الدراسكككة بأنكككه أقكككل مكككن 

 ضئيلة وغير مؤثرأ .

جنبكككي ككككما وا اكككح مكككن نتكككائا ا تبكككار فرضكككية البحكككث الثالثكككة أن هنكككاك أثكككراً للاسكككتثمار الأ  .1

المبكككككاشر في القطكككككاع المصركككككفي عكككككلى م كككككاري  التشكككككغيل للبنكككككوك التجاريكككككة المحليكككككة 

  R² Adjustedالأردنيككككة. أش فهككككت متغككككيرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر مككككا نسككككبته 

 في التغير الذ  ح ل في م اري  التشغيل  للبنوك التجارية المحلية .  94%
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التككككأثير  رككككك ت في متغككككيرين هككككما )عككككدد علككككماً أن المتغككككيرات المسككككتقلة التككككي فهككككت 

البنككككوك الأجنبيككككة ، و سككككديلات البنككككوك الأجنبيككككة( اش  بككككل وجككككود علاقككككة عكسككككية بككككل 

ار فكككاع نسكككبه التسكككديلات الأجنبيكككة ونسكككبة عكككدد البنكككوك الأجنبيكككة مكككع نسكككبة م كككاري  

حيككككث أنككككه كلككككما ذاد عككككدد هككككذه البنككككوك الأجنبيككككة وذاد حجككككم  سككككديلا دا التشككككغيل ، 

هككككذه حككككتماً إي   فككككيير نسككككبة م ككككاري  التشككككغيل  للبنككككوك المحليككككة نتيجككككة  سككككيؤد 

قيكككاج هكككذه البنكككوك المحليكككة ب يكككادأ حجكككم قروضكككدا الممنوحكككة وبالتكككالي ذيكككادأ أرباحدكككا ، 

الأمكككر الكككذ  سكككيؤد  إي   فكككيير قيمكككة الم كككاري  التشكككغيلية ننكككراً لتعوياكككدا بأربكككا  

يككككة ستسككككعل جاهككككدأ إي   فككككيير  شككككغيلية جديككككدأ ، كككككما أن البنككككوك التجاريككككة المحل

م كككاريفدا التشكككغيلية ككككردأ فعكككل طبيعيكككة لكككد ول هكككذه البنكككوك الأجنبيكككة وشلكككلأ رغبكككةً 

مندككككا في الحفككككا  عككككلى أربككككا   شككككغيلية كبككككيرأ  بقيدككككا قككككادرأ عككككلى مواجدككككة المنافسككككة 

 الشديدأ من قبل البنوك الأجنبية .   

اك أثككككراً للاسككككتثمار كككككما وا اككككح مككككن نتككككائا ا تبككككار فرضككككية البحككككث الرابعككككة أن هنكككك .4

الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي عكككلى م  ككك   سكككائر القكككرو  للبنكككوك التجاريكككة 

كككت متغككككيرات الاسككككتثمار الأجنبككككي المبككككاشر مككككا نسككككبته   R²المحليككككة الأردنيككككة. أش فهك

Adjusted    91%  في التغكككككير الكككككذ  ح كككككل في م  ككككك   سكككككائر القكككككرو   للبنكككككوك

 التجارية المحلية . 

كافككككة المتغككككيرات المسككككتقلة فهككككت التككككأثير وهككككي )عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة ، علككككماً أن 

و سككككديلات البنككككوك الأجنبيككككة ، وودائككككع البنككككوك الأجنبيككككة ، وأ ككككول البنككككوك الأجنبيككككة( 

كككما و بككل وجككود علاقككة طرديكككة بككل ار فككاع نسككبه عكككدد البنككوك الأجنبيككة ونسككبة الأ كككول 

جدكككة ا كككرى يتاكككح لنكككا جليكككاً الأجنبيكككة مكككع نسكككبة م  ككك   سكككائر القكككرو  ، ومكككن 

العلاقكككة العكسكككية التكككي  كككرب  التسكككديلات الأجنبيكككة ونسكككبه الودائكككع الأجنبيكككة مكككع نسكككبه 

م  كككك   سككككائر القككككرو  ا  انككككه كلككككما ذادت التسككككديلات الأجنبيككككة ونسككككبه الودائككككع 

 الأجنبية كلما قل م    ال سائر القرو  على مستوى القطاع المصرفي ككل .
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الا كككتلاف في النتكككائا أياكككاً كونكككه مكككن المنطقكككي أن  كككؤد   ومكككن الممككككن  فسكككير هكككذا

ار فكككاع  عكككدد البنكككوك والأ كككول الأجنبيكككة إي ذيكككادأ م  ككك   سكككائر القكككرو  ككككون أن 

هككككذه البنككككوك سككككتبدأ بر ككككد أ ككككول جديككككدأ وذيككككادأ في رأسككككمالدا  ، وابتكككككار منتجككككات 

الأمككككر و ككككدمات مصرككككفية جديككككدأ لمواجدككككة ال طككككر المحتمككككل لدككككذا المنككككافس الجديككككد ، 

الكككذ  سكككيؤد  حكككتماً إي وجكككود قكككرو  متعكككتأ وبالتكككالي سكككت يد نسكككبة م  ككك   سكككائر 

القكككرو  ، وعكككلى النقكككيير الأ كككر فككك ن ذيكككادأ حجكككم الودائكككع غكككير المسكككتغلة في السكككوا 

كككات ب يكككداعدا في هككككذه البنكككوك الأجنبيككككة  ككفية كنتيجكككة لقيككككاج بعكككير الأفككككراد والشرك المصرك

السكككيولة النقديكككة في البنكككوك التجاريكككة المحليكككة  ، سكككيؤد  حكككتماً إي قلكككة نسكككبة  الجديكككدأ

الأمككككر الككككذ  سككككيؤد  إي نكككككماة وان فككككا  السككككيولة وبالتككككالي قلككككة مككككنح القككككرو  

وبالتككككالي قلككككة نسككككبة م  كككك   سككككائر القككككرو  المتعككككتأ ، كككككما أن ذيككككادأ حجككككم 

التسكككديلات مكككن طكككرف البنكككوك الأجنبيكككة نتيجكككة د ولدكككا إي السكككوا المحكككلي ، سكككيعطي 

و كككورأ واضكككحة للبنكككوك المحليكككة بكككأن  قكككوج بتجديككك  دوائكككر  سكككديلات ودوائكككر انطباعكككا 

م ككككاطر مككككع كككككادر مككككوافل مؤهككككل بككككأعلى المسككككتويات للتعامككككل مككككع هككككذا المنككككافس 

الجديككككد ، الأمككككر الككككذ  سككككيؤد  بدككككذه الككككدوائر إي أن  قككككوج بدراسككككة معمقككككة ومتينككككة 

لقكككرو  ككككردأ فعكككل لكافكككة القكككرو  قبكككل منحدكككا ، الأمكككر الكككذ  سكككيؤد  إي قلكككة  عكككت ا

طبيعيكككككة لاجكككككراءات الحري كككككة والواعيكككككة مكككككن إدارات البنكككككوك المحليكككككة في دراسكككككة 

الأوضككككاع الائتمانيككككة للعمككككلاء بشكككككل جيككككد ، مككككما سككككيؤد  بالندايككككة إي قلككككة نسككككبة 

 م     سائر القرو  .  

 -مناقشة نتائا الدراسة المر بطة لتغيرات الأداء المالي: 0-2

يات ال امسككككة والسادسككككة والسككككابعة أن معنككككم متغككككيرات ا اككككح مككككن نتككككائا ا تبككككار الفرضكككك

الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي قكككد أثكككرت عكككلى متغكككيرات الأداء المكككالي للبنكككوك 

 التجارية الاردنية ، وبقوأ  فسير متفاو ة وعلى وفش الآتي :
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جنبكككي ا اكككح مكككن نتكككائا ا تبكككار فرضكككية البحكككث ال امسكككة أن هنكككاك أثكككراً للاسكككتثمار الأ  .0

المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي عكككلى معكككدل العائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة للبنكككوك التجاريكككة 

 R² Adjustedالمحليكككككة. أش فهكككككت متغكككككيرات الاسكككككتثمار الأجنبكككككي المبكككككاشر مكككككا نسكككككبته 

في التغككككير الككككذ  ح ككككل في معككككدل العائككككد عككككلى حقككككوا الملكيككككة للبنككككوك التجاريككككة  71%

 المحلية . 

سككككتقلة التككككي فهككككت التككككأثير  رككككك ت في متغككككيرات )عككككدد البنككككوك علككككماً أن المتغككككيرات الم

الأجنبيككككة ، و سككككديلات البنككككوك الأجنبيككككة( اش  بككككل وجككككود علاقككككة عكسككككية بككككل نسككككبة 

التسكككديلات الأجنبيكككة مكككع معكككدل العائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة ، ككككما و بكككل وجكككود علاقكككة 

 حقوا الملكية  .طردية ما بل  نسبة عدد البنوك الأجنبية مع معدل العائد على 

ومككككن الممكككككن  فسككككير هككككذا الا ككككتلاف في النتككككائا أياككككاً كونككككه مككككن المنطقككككي أن يككككؤد  

ار فكككاع نسكككبة التسكككديلات الأجنبيكككة إي قلكككة أربكككا  البنكككوك المحليكككة الأمكككر الكككذ  سكككيؤد  

حكككتماً إي ان فكككا  نسكككبة العائكككد عكككلى حقكككوا الملكيكككة لدكككذه البنكككوك نتيجكككة للمنافسكككة 

وك الأجنبيكككة والتكككي سكككتأ ذ ح كككة مكككن أربكككا  البنكككوك المحليكككة الشكككديدأ مكككن طكككرف البنككك

ومكككن ناحيكككة أ كككرى يمككككن نتيجكككة قيامدكككا لكككنح  سكككديلات جديكككدأ في السكككوا المصركككفية ، 

ككفية  بأنكككه معككك  عكككن ثقكككة الاسكككتثمارات   فسكككير د كككول البنكككوك الأجنبيكككة للسكككوا المصرك

سكككككتثمار حيكككككث ان الأجنبيكككككة بكككككأداء الاقت كككككاد الارد  وبسياسكككككات الدولكككككة الجاشبكككككة للا

ار فكككاع عكككدد البنكككوك الأجنبيكككة قكككد يكككنعكس بالإيجكككاب عكككلى البنكككوك التجاريكككة المحليكككة ، 

الأمكككر الكككذ  سكككيؤد  حكككتماً إي ذيكككادأ عمكككل هكككذه البنكككوك وذيكككادأ اسكككتقطابدا لودائكككع 

جديكككدأ ، وذيكككادأ منحدكككا لتسكككديلات جديكككدأ ، مكككما يكككؤد  إي ذيكككادأ أرباحدكككا ، وبالتكككالي 

عكككلى حقكككوا الملكيكككة ، والكككذ  يشككككل بسكككطه  كككافي الأربكككا  بعكككد  ار فكككاع معكككدل العائكككد
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كككككما وا اككككح مككككن نتككككائا ا تبككككار فرضككككية البحككككث السادسككككة أن هنككككاك أثككككراً للاسككككتثمار  .2

ريكككة الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي عكككلى معكككدل العائكككد عكككلى الأ كككول للبنكككوك التجا

 R²المحليكككككة الأردنيكككككة. أش فهكككككت متغكككككيرات الاسكككككتثمار الأجنبكككككي المبكككككاشر مكككككا نسكككككبته 

Adjusted     22%  في التغكككككير الكككككذ  ح كككككل في معكككككدل العائكككككد عكككككلى الأ كككككول للبنكككككوك

 التجارية المحلية . 

علككككماً أن المتغككككيرات المسككككتقلة التككككي فهككككت التككككأثير  رككككك ت في متغككككيرات )عككككدد البنككككوك 

لات البنكككوك الأجنبيكككة ، وأ كككول البنكككوك الأجنبيكككة( حيكككث  بكككل وجكككود الأجنبيكككة ، و سكككدي

علاقكككة عكسكككية بكككل نسكككبة الأ كككول الأجنبيكككة ونسكككبة التسكككديلات الأجنبيكككة ، مكككع معكككدل 

العائكككد عكككلى الا كككول ، ككككما و بكككل وجكككود علاقكككة طرديكككة مكككا بكككل نسكككبة عكككدد البنكككوك 

 الأجنبية مع معدل العائد على الأ ول .

ذا الا ككككتلاف في النتككككائا أياككككاً كونككككه مككككن المنطقككككي أن يككككؤد  ومككككن الممكككككن  فسككككير هكككك

ار فكككاع  سكككديلات وأ كككول البنكككوك الأجنبيكككة إي قلكككة أربكككا  البنكككوك المحليكككة الأمكككر الكككذ  

سكككيؤد  حكككتماً إي ان فكككا  نسكككبة العائكككد عكككلى الأ كككول لدكككذه البنكككوك نتيجكككة للمنافسكككة 

مكككن أربكككا   البنكككوك الشكككديدأ مكككن طكككرف البنكككوك الأجنبيكككة والتكككي سكككتأ ذ ح كككة كبكككيرأ 

المحليكككة  ، وعكككلى الطكككرف الآ كككر يمككككن  فسكككير د كككول البنكككوك الأجنبيكككة إي القطكككاع المحكككلي 

يعكككك  عكككككن ثقكككككة الاسكككككتثمارات الأجنبيكككككة بكككككأداء الاقت كككككاد الارد  وبسياسكككككات الدولكككككة 

الجاشبكككة للاسكككتثمار حيكككث إن ار فكككاع عكككدد البنكككوك الأجنبيكككة قكككد يكككنعكس بالإيجكككاب عكككلى 

المحليكككة نتيجكككة د كككول اسكككتثمارات جديكككدأ إي السكككوا المحكككلي نتيجكككة  البنكككوك التجاريكككة

ثقككككة المسككككتثمرين في المنككككا  الاقت ككككاد  الأرد  ، الأمككككر الككككذ  سككككيؤد  حككككتماً إي ذيككككادأ 

وذيكككادأ اسكككتقطابدا لودائكككع جديكككدأ ، وذيكككادأ منحدكككا لتسكككديلات عمكككل البنكككوك المحليكككة 

تكككالي سكككيؤد  شلكككلأ إي ار فكككاع معكككدل جديكككدأ ، لتككككون قكككادرأ عكككلى ذيكككادأ أرباحدكككا ، وبال

العائكككد عكككلى الأ كككول ، والكككذ  يشككككل بسكككطه  كككافي الأربكككا  بعكككد الضركككائو ، أ  أنكككه كلكككما 
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كككككما وا اككككح مككككن نتككككائا ا تبككككار فرضككككية البحككككث الفرعيككككة السككككابعة أن هنككككاك أثككككراً  .1

عكككلى ح كككة السكككدم مكككن الأربكككا  المتحققكككة  للاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع المصركككفي 

 R²للبنكككوك التجاريكككة المحليكككة الأردنيكككة . أش فهككك الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر مكككا نسكككبته 

Adjusted  91%  في التغكككككير الكككككذ  ح كككككة السكككككدم مكككككن الأربكككككا  المتحققكككككة للبنكككككوك

 التجارية المحلية . 

متغكككيرين هما)عكككدد البنكككوك علكككماً أن المتغكككيرات المسكككتقلة التكككي فهكككت التكككأثير  ركككك ت في 

الأجنبيكككة ، و سكككديلات البنكككوك الأجنبيكككة( حيكككث  بكككل وجكككود علاقكككة عكسكككية مكككا بكككل نسكككبة 

التسكككديلات الأجنبيكككة مكككع ح كككة السكككدم مكككن الأربكككا  المتحققكككة ، وعلاقكككة طرديكككة مكككا بكككل 

 نسبة عدد البنوك الأجنبية مع ح ة السدم من الأربا .

لنتككككائا أياككككاً كونككككه مككككن المنطقككككي أن يككككؤد  ومككككن الممكككككن  فسككككير هككككذا الا ككككتلاف في ا

ار فكككاع  سكككديلات البنكككوك الأجنبيكككة إي قلكككة أربكككا  البنكككوك المحليكككة الأمكككر الكككذ  سكككيؤد  

حككككتماً إي ان فككككا  ح ككككة السككككدم مككككن الأربككككا  المتحققككككة للبنككككوك المحليككككة كنتيجككككة 

طبيعيكككة للمنافسكككة الشكككديدأ مكككن طكككرف البنكككوك الأجنبيكككة والتكككي سكككتأ ذ ح كككة كبكككيرأ 

ربكككا  البنكككوك المحليكككة ، وعكككلى الطكككرف الآ كككر يمككككن  فسكككير د كككول البنكككوك الأجنبيكككة مكككن أ

إي القطكككككاع المحكككككلي يعككككك  عكككككن ثقكككككة الاسكككككتثمارات الأجنبيكككككة بكككككأداء الاقت كككككاد الأرد   

وبسياسككككات الدولككككة الجاشبككككة للاسككككتثمار حيككككث إن ار فككككاع عككككدد البنككككوك الأجنبيككككة قككككد 

ة لككككد ول اسككككتثمارات جديككككدأ إي يككككنعكس بالإيجككككاب عككككلى البنككككوك المحليككككة كنتيجكككك

السككككوا المحككككلي نتيجككككة ثقككككة المسككككتثمرين في المنككككا  الاقت ككككاد  الأرد  ، الأمككككر الككككذ  

سككككيؤد  حككككتماً إي ذيككككادأ عمككككل هككككذه البنككككوك وذيككككادأ اسككككتقطابدا لودائككككع جديككككدأ ، 

وذيككككادأ منحدككككا لتسككككديلات جديككككدأ ، مككككما يككككؤد  إي ذيككككادأ أرباحدككككا ، وبالتككككالي ار فككككاع 

دم مككككن الأربككككا  المتحققككككة ، والككككذ  يشكككككل بسككككطه  ككككافي الأربككككا  بعككككد ح ككككة السكككك
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 - و يات الدراسة: 0-1

أن  قككككوج البنككككوك الأردنيككككة بعمككككل  قيككككيم شككككامل لاثككككار الإيجابيككككة والسككككلبية التككككي  .0

 ول البنكككوك الأجنبيكككة ، طكككرأت عكككلى السكككوا المصركككفية الأردنيكككة ، كنتيجكككة حتميكككة لكككد 

وشلكككلأ مكككن  كككلال العمكككل عكككلى  قيكككيم الآثكككار السكككلبية لكككد ول هكككذه البنكككوك ، وبالتكككالي 

محاولكككة التغلككككو عككككلى السككككلبيات و فاديدككككا لككككح لا  ككككؤد  بدككككذه البنككككوك إي  راجككككع 

 واضح في أرباحدا و ططدا المستقبلية .

ربكككة الاسكككتثمار الأجنبكككي أن  قكككوج البنكككوك الأردنيكككة بالإفكككادأ مكككن الآثكككار الإيجابيكككة لتج .2

ككككفية حديثكككككة،  المبكككككاشر في الأردن، والمتمثلكككككة في د كككككول  قنيكككككات وابتككككككارات مصرك

ومحاولككككة  طبيككككش مككككا هككككو ملائككككم مندككككا في هككككذه البنككككوك، والإفككككادأ مككككن ال كككك ات 

الإداريكككة والمداريكككة لكككبعير مكككوافي ومكككدير  هكككذه البنكككوك لمكككا يتمتعكككون بكككه مكككن 

 عكككدأ أمكككاكن م تلفكككة عكككلى مسكككتوى  ككك ات عاليكككة اكتسكككبت مكككن  كككلال عملدكككم في

العككككات ، نتيجككككة عمككككل هككككذه البنككككوك في أمككككاكن وأقككككاليم وقككككارات م تلفككككة و ككككتعدم 

 ب  ات ومدارات إضافية .

ضرورأ قيككككاج إدارات البنككككوك المحليككككة الأردنيككككة ، بككككال كي  عككككلى إيككككلاء دوائككككر الم ككككاطر  .1

، بحيككككث يكككككون   المصرككككفية أهميككككة كبككككيرأ ، ورفككككدها بككككال  ات والإمكانككككات اللاذمككككة

مكككن مدكككاج هكككذه الكككدوائر البحكككث في  طكككر هكككذا الاسكككتثمار الأجنبكككي للسكككوا المصركككفية 

عككككلى الأداء التشككككغيلي والمككككالي للبنككككوك المحليككككة ، ور ككككد قيمككككة ال اجككككع الفعككككلي في 

الأربكككا  التشكككغيلية والماليكككة لدكككذه البنكككوك كنتيجكككة طبيعيكككة لدكككذه الاسكككتثمار الأجنبكككي 

المباشر .
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ات  سكككككديلات البنكككككوك الأردنيكككككة المحليكككككة بعكككككدج التسكككككاهل في مكككككنح أن  قكككككوج إدار 

التسككككديلات المصرككككفية بشكككككل غككككير مككككدروس وغككككير مككككننم ، وشلككككلأ محاولككككةً مندككككا في 

منافسكككة ومواجدكككة البنكككوك الأجنبيكككة والتكككي  رغكككو في أ كككذ ح كككة سكككوقية مكككن البنكككوك 

 المحليككككة ، حيككككث إن المبالغككككة في إعطككككاء  سككككديلات غككككير مدروسككككة بشكككككل جيككككد مككككن

شككككانه أن يككككؤد  إي ذيككككادأ نسككككو التعككككت في التسككككديلات، وبالتككككالي  راجككككع أربككككا  

 البنوك المحلية . 

ضرورأ أن يقكككوج البنكككلأ المركككك   بككك يلاء عمليكككة الاسكككتثمار الأجنبكككي المبكككاشر في القطكككاع  .4

المصركككفي أهميكككة كبكككيرأ ، ويتمثكككل شلكككلأ مكككن  كككلال  قيامكككه بككك جراءات مسكككحية في هكككذا 

ادراً عكككلى معرفكككة الأثكككر الإيجكككابي أو السكككلبي لدكككذه البنكككوك ، القطكككاع ، وشلكككلأ ليككككون قككك

وفي حكككال كانكككت سكككلبيات هكككذا الاسكككتثمار مسكككتقبلاً أككككت مكككن إيجابيا كككه ، فيتوجكككو 

عكككلى البنكككلأ المركككك   حيندكككا بكككأن يتوقككك  عكككن إعطكككاء  كككرا ي  لدكككذه البنكككوك الأجنبيكككة 

فااككككاً عككككلى ، وشلككككلأ حفااككككاً عككككلى الح ككككة السككككوقية والأربككككا  للبنككككوك المحليككككة ، وح

 اسكككلأ ومتانكككة الجدكككاذ المصركككفي كككككل ، وعكككدج احتماليكككة  عرضكككه إي أيكككة هككك ات مكككن 

 شأندا أن  قو   اسه ودوره الفعال والقياد  للاقت اد الأرد  .

ضرورأ قيكككاج البنكككوك الأردنيكككة بككك يلاء ال كككدمات غكككير التقليديكككة اهكككتماج أكككك  ، حيكككث  .1

بنككككد الفوائككككد المصرككككفية لأنككككه لا  يعتكككك  بنككككد العمككككولات المصرككككفية أقككككوى وأمكككك  مككككن

ككفية ،  ي  كككو عليكككه كلفكككة  ويكككل عاليكككة ككككما هكككو الحكككال في مكككنح التسكككديلات المصرك

والتككككي  اككككطر البنككككوك أياككككاً في بعككككير الحككككالات إي الاقكككك ا  مككككن م ككككادر  ارجيككككة 

لتككككتمكن مككككن مككككنح  سككككديلات كبككككيرأ إي بعككككير الجدككككات و ا ككككة في حككككالات عككككدج 

 اء هذه الوايفة الرئيسة في الم ارف ،كفاية الودائع المصرفية لإجر 
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ككككما أن بنكككد الكككد ل مكككن غكككير الفوائكككد لا    كككو عليكككه م كككاطر مصركككفية عاليكككة ككككما هكككو 

ككفية والتكككي قكككد    كككو عليدكككا م كككاطر عاليكككة في حكككال  الحكككال في بنكككد القكككرو  المصرك

 عككككت التسككككديلات الائتمانيككككة ، أ  أنككككه بالمح ككككلة الندائيككككة  يجككككو أن  ككككدرك البنككككوك 

يكككة أهميكككة العمكككولات المصركككفية ودورهكككا الكككرئيس في  قكككدج ومتانكككة المركككك  المكككالي الأردن

لدككككا و ع يكككك   ككككدفقا دا النقديككككة ، بحيككككث إن البنككككوك الأردنيككككة سككككتتمكن مككككن ذيككككادأ 

هكككذا البنكككد مكككن  كككلال  وجددكككا إي ال كيككك  بشككككل أكككك  عكككلى ال كككدمات غكككير التقليديكككة 

مارات الماليككككة وإدارأ المحككككافظ مثككككل :  ككككدمات العمككككلاء ال ا ككككة في مجككككال الاسككككتث

الماليكككة ، وال كككدمات المصركككفية الجديكككدأ والتكككي  تمثكككل في قيكككاج البنكككلأ بكككدور الوسكككي  

بكككل الشرككككات وبكككل العمكككلاء بحيكككث يتقكككاب البنكككلأ مكككثلاً عمكككولات مقابكككل  كينكككه مكككن 

عملائكككه بكككدفع فكككوا يرهم لشرككككة ا  كككالات أو شرككككة ميكككاه أو شرككككة كدربكككاء مكككن  كككلال 

عككككه المنتشرككككأ في كافككككة أنحككككاء الأردن ، وذيككككادأ اهككككتماج البنككككوك بككككدوائر البنككككلأ وفرو 

التمويكككككل التجكككككار  والتكككككي   كككككت  بالعمكككككل في مجكككككال إ كككككدار الكفكككككالات وفكككككتح 

الاعككككتمادات ، حيككككث  تقككككاب هككككذه البنككككوك عمككككولات عاليككككة وشات م ككككاطر قليلككككة 

 كككتم و ا كككةً إشا  كككت إدارأ هكككذه التسكككديلات غكككير المبكككاشرأ بشككككل مدنكككي عكككال  ، و 

 متابعتدا بشكل دور  . 
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 المراجع 

 الكتو:-

، مؤسسككة  ننريككات التككدويل وجككدوى الاسككتثمار الأجنبككي( . 2110أبككو قحكك  ، عبككد السككلاج ) -

 شباب الجامعة ، الطبعة الأوي ، الاسكندرية ، جمدورية مصر العربية .

مكتبككة ومطبعككة ، اقت ككاديات الاعككمال والاسككتثمار الككدولي ( . 2111أبككو قحكك  ، عبككد السككلاج ) -

 الاشعاع الفنية ، الطبعة الأوي ، جمدورية مصر العربية .

، جامعككة الملككلأ سككعود ، عككمادأ شككؤون المكتبككات  . مبككادي الاقت ككاد الكككلي( 2111الحبيككو ، فككاي  ) -

 ، الطبعة الرابعة ، المملكة العربية السعودية . 

، مرككك  قككات والاككمانات القانونيككة الاسككتثمار الأجنبككي، المعو ( . 2117السككامرافي ، دريككد محمككود ) -

 ، بيروت ، لبنان . الطبعة الأوي دراسات الوحدأ العربية ،

،  أساسككيات الاسككتثمار العينككي والمككالي(. 0999الشككمر  ، نككاام ، البيككاتي ، طككاهر،  ككياج ، أحمككد ) -

 دار وائل للنشر والتوذيع ، الطبعة الأوي ، عمان ، الأردن .

 ، مطبعة ال لود ، الطبعة الرابعة ، بغداد ، العراا .  دارأ الماليةالإ (. 0992الشماع ،  ليل ) -

ككات( . 0991الميككدا  ، محمككد ) - ، جامعككة الملككلأ فدككد للبكك ول والمعككادن  الادارأ التمويليككة في الشرك

 ، الطبعة الأوي ، الندران ، المملكة العربية السعودية.

، مكككد ل كمككي واسككك ا يجي معكككاصر ،  وكإدارأ البنكك( . 2117الحسككيني، فكككلا ، الككدور ، مؤيكككد ) -

 دار وائل للنشر والتوذيع ، الطبعة الثالثة ، عمان ، الأردن .

، مكككد ل ننكككم المعلومكككات  المحاسكككبة الماليكككة(. 2111بكككدو  ، محمكككد ، نصرككك ، عبكككد الوهكككاب ) -

والتحليكككل المكككالي ، المكتكككو الجكككامعي الحكككديث ، الطبعكككة الأوي ، الاسككككندرية ، جمدوريكككة مصرككك 

 بية . العر 

، المكتكككو العكككربي الحكككديث ، الطبعكككة الأوي ،  إدارأ البنكككوك التجاريكككة(.0912هنكككد  ، منكككير ) -

 الاسكندرية ، جمدورية مصر العربية . 
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، المكتو العربي الحديث ، الطبعة الأوي ،  أدوات الاستثمار في أسواا رأس المال(. 0999هند  ، منير )
 الاسكندرية ، جمدورية مصر العربية .

، المؤسسكككة العربيكككة الحديثكككة، أدوات الاسكككتثمار في أسكككواا رأس المكككال(. 0991هنكككد ، منكككير) -

 الطبعة الثانية، البحرين.

، منشككورات جامعككة القككدس المفتوحككة، الطبعككة الثانيككة ، المؤسسككات الماليككة (.2114جكك ، هشككاج ) -

 عمان ، الأردن . 

بالإسككككندرية، الطبعكككة الثانيكككة،  ، الكككدار الجامعيكككةالتحليكككل المكككالي( . 2117حكككماد ، طكككارا ) -

 جمدورية مصر العربية .

، الككككدار الجامعيككككة، الطبعككككة الأوي،  قيككككيم أداء الم ككككارف التجاريككككة(. 2110حككككماد ، طككككارا ) -

 الإسكندرية، جمدورية مصر العربية. 

، دائككر وائككل للنشركك والتوذيككع ، الطبعككة  مبككادي الاسككتثمار الحقيقككي والمككالي(. 0991رماككان ، ذيككاد ) -

 لأوي ، عمان ، الأردن .ا

، دار المنككاها للنشركك والتوذيككع ، الطبعككة الأوي ،  مبككادي الاسككتثمار(. 0992 ككياج ، أحمككد ذكريككا ) -

 عمان ، الاردن . 

الا جاهكككات الحديثكككة في التحليكككل المكككالي والائكككتما  الأسكككاليو والأدوات ( . 2117مطكككر ، محمكككد ) -

 وذيع، الطبعة الأوي، عمان ، الأردن.، دار وائل للنشر والتوالاست دامات العملية

 الدوريات:-

،  هكككامش الفائكككدأ في السكككوا المصركككفي الأرد (. 0991الجعفكككر  ، محمكككد ، الحم،ككك ، جكككمال ) -

 منشورات دائرأ الأبحاث والدراسات ، البنلأ المرك   الأرد  .

شركككين مننمكككة التجكككارأ العالميكككة بكككل مكاسكككو القكككرن الع(. 0991ا حكككاد الم كككارف العربيكككة ) -

، 200، العكككدد01، مجلكككة ا حكككاد الم كككارف العربيكككة، المجلكككدو حكككديات القكككرن الواحكككد والعشركككين

 بيروت.
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دراسة ميدانية لمعرفة آراء العاملل في القطاع المصرفي ( . 2119القدومي، عبد الرحيم، بركات ، عبد الله )
،  19جلة بحوث جامعة حلو ، المجلد ، مالأرد   جاه د ول البنوك الأجنبية إي السوا المصرفية المحلية 

 .   41-22العدد الرابع ، ص ص 

(. جمعيكككة البنكككوك الأردنيكككة، الطبعكككة 2101-0997) طكككور القطكككاع المصركككفي الأرد ،                  -

 الرابعة، عمان، الأردن.

ت ، مجلككة دراسككااسككت داج النسككو المحاسككبية في التنبككؤ بالأذمككات الماليككة( . 0912حسككبو ، هشككاج ) -

 . 244 – 200، ص ص  12ال ليا والج يرأ  ، المجلد الثالث ، العدد 

، مجلككة ا حككاد الم ككارف دور المصرككف الشككامل في  طككوير الأوراا الماليككة( . 0994الشككماع ،  ليككل ) -

 ،  بيروت ، لبنان . 042 – 002، ص ص 011العربية، المجلد الأول، العدد 

، مجلكككة  ا كككة بال كككدمات الماليكككة في الميككك انا فاقيكككة الجكككات ال( . 0994الدنكككد  ،عكككدنان ) -

 ، بيروت ، لبنان . 11-22ص ص  ،074،العدد 04ا حاد الم ارف العربية، المجلد 

دراسككة مقارنككة بككل البنككوك الوطنيككة ( . 0991حنفككي ، عبككد الغفككار ، أبككو قحكك  ، عبككد السككلاج ) -

حديثكككككة في البنكككككوك ، مجلكككككة الإدارأ ال2/0/0912إي  0/02/0971والأجنبيكككككة في مصرككككك للفككككك أ 

 ، الإسكندرية، جمدورية مصر العربية. 412-401التجارية، المكتو العربي الحديث،  ص ص 

ننريككككة انتقاديككككه للسياسككككة التشرككككيعية المصرككككية في مجككككال (. 2112عككككو  اللككككه ،  ككككفوت) -

، ص  41، مجلككككة العلككككوج القانونيككككة و الاقت ككككادية ، المجلككككد الرابككككع ، العككككدد   الاسككككتثمار

 جامعة عل شمس ، الإسكندرية ، جمدورية مصر العربية . ، 27-42ص 

 -الرسائل الجامعية:

الأهميككة النسككبية للنسككو الماليككة المشككتقة مككن قائمككة التككدفقات ( . 2111أحمككد ، عبككد النككاصر) -

كا  ، النقديككة في  قيككيم السككيولة وجككودأ الأربككا  رسككالة ماجسككتير غككير منشككورأ ، جامعككة الشرك

 ، عمان ، الأردن. الأوس  للدراسات العليا 
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، أطروحة دكتوراه غير محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الوطن العربي( . 2119الابراهيم ، ناي  )
 منشورأ، الأكاديمية العربية للدراسات المالية المصرفية، عمان ، الأردن . 

وحجكككم  أثكككر الاسكككتثمار الاجنبكككي المبكككاشر عكككلى سكككعر السكككدم السكككوقي(. 2111القاكككاأ ،  الكككد) -

كفية ، عككمان ،  التككداول ، أطروحككة دكتككوراه غككير منشككورأ  ، الأكاديميككة العربيككة للدراسككات المصرك

 الأردن .

، أطروحككة .الكفككاءأ الإنتاجيككة في البنككوك الأردنيككة في اككل العولمككة الماليككة (2114العمككر  ، محمككد) -

 ، الأردن .  دكتوراه  ويل غير منشورأ ، جامعة عمان العربية للدراسات العليا ، عمان

، رسككالة محككددات الطلككو عككلى الاسككتثمار الأجنبككي في الاقت ككاد الأرد  (. 0991العكك اج ، ناككال) -

 ماجستير غير منشورأ ، جامعة اليرموك ، اربد ، عمان ، الأردن .

، رسكككالة  الاسكككتثمار الاجنبكككي المبكككاشر في القطاعكككات غكككير النفطيكككة(. 2114السكككعد  ، إبكككراهيم ) -

 رأ ، الجامعة الاردنية ، عمان ، الاردن .ماجستير غير منشو 

أثككر ا فاقيككة التجككارأ الحككرأ الأمريكيككة عككلى الاسككتثمار الأجنبككي المبككاشر في (. 2119الشككاعر، رضككوان) -

أطروحكككة دكتكككوراه غكككير منشكككورأ ، جامعكككة عكككمان العربيكككة للدراسكككات العليكككا ، عكككمان ، الأردن ، 

 الأردن .

نمكككة الكككتعلم لتحسكككل الأداء المؤسسيككك في الم كككارف بنكككاء أنمكككوشج لمن( 2119طويقكككات ، أمجكككد ) -

أطروحككة دكتككوراه غككير منشككورأ ، جامعككة عككمان العربيككة للدراسككات العليككا ، ،  التجاريككة الأردنيككة

 عمان ، الأردن .

أثككر د ككول الم ككارف الأجنبيككة عككلى السككوا المصرككفي المحككلي في الأردن ( . 2117عيسىكك ، سككوذان ) -

كتككوراه غككير منشككورأ، الأكاديميككة العربيككة للدراسككات المصرككفية، ، أطروحككة د ودول ال لككيا العككربي

 عمان، الأردن . 

، رسككالة ماجسككتير غككير   قيككيم الأداء المككالي للم ككارف التجاريككة الأردنيككة(. 0999غككانم ، مككروان ) -

 منشورأ ، كلية الاقت اد والعلوج الإدارية ، جامعة آل البيت ، المفرا ، الأردن .

 -سنوية:التقارير المالية ال
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 .  2101-0997التقارير السنوية للبنلأ العربي من العاج 

 .2101-0997التقارير السنوية لبنلأ المؤسسة العربية المصرفية/ الأردن من العاج  -

 .2101-0997التقارير السنوية لبنلأ الأردن من العاج  -

 .2101-0997التقارير السنوية لبنلأ القاهرأ عمان من العاج  -

 .2101-0997لبنلأ المال الأرد  من العاج  التقارير السنوية -

 .2101-0997التقارير السنوية للبنلأ التجار  الأرد  من العاج  -

 .2101-0997التقارير السنوية للبنلأ الأرد  الكويتي من العاج  -

 .2101-0997التقارير السنوية للبنلأ الأهلي الأرد  من العاج  -

 .2101-0997اج التقارير السنوية للبنلأ الاستثمار  من الع -

 .2101-0997التقارير السنوية لبنلأ سوسيته جنرال/الأردن من العاج  -

 .2101-0997التقارير السنوية لبنلأ الإسكان للتجارأ والتمويل من العاج  -

 .2101-0997التقارير السنوية لبنلأ الاستثمار العربي الأرد  من العاج  -

 . 2101-0997 التقارير السنوية لبنلأ الا حاد الأرد  من العاج -

 . 2101-0997التقارير المالية الدورية لجمعية البنوك من العاج  -

 -القوانل :

 (، مؤسسة  شجيع الاستثمار. 2111و عديلا ه لعاج  1995قانون  شجيع الاستثمار )لعاج  -

 (. البنلأ المرك   الأرد . 2114قانون و عليمات البنلأ المرك   ) -

 ك   الأرد . (. البنلأ المر 2111قانون البنوك ) -

 -المواقع الألك ونية:
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  0910 أعماله البنكية في الأردن : بدأ

 فرع 01عدد الفروع في الأردن : 

 HSBC إنكل ا -بنلأ مؤسسة هون  كون  وشنغدا  المصرفية .5

   0949أعماله البنكية في الأردن :  بدأ

 فروع 4عدد الفروع في الأردن : 

 الإمارات -بنلأ أبو ابي الوطني . 7

  2101شباط  2أعماله البنكية في الأردن : يوج الأحد  بدأ

 عدد الفروع في الأردن : فرعل

http://www.banqueaudi.com/%E2%80%8F%20-%20%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9%20%D9%85%D8%AE%D8%A8%D8%A3%D8%A9%20-%20%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%AB%D9%84%D8%A9
http://www.blom.com.lb/arabic/blombank_jorda...
http://www.citigroup.com/jordan/%E2%80%8F
http://www.arakari.com.jo/%E2%80%8F
http://www.hsbc.jo/%E2%80%8F
http://www.nbad.com/ar/international/operati...%E2%80%8F%20-
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 الكويت -بنلأ الكويت الوطني  .2

  2114 أعماله البنكية في الأردن : بدأ

 فروع 7عدد الفروع في الأردن : 

 العراا - مصرف الرافدين .1

 0912 أعماله البنكية في الأردن : بدأ

 فروع 4 عدد الفروع في الأردن :

 

 إنكل ا -بنلأ ستاندرد  شار رد .  9

  2112أعماله البنكية في الأردن :  بدأ

 فروع 7 عدد الفروع في الأردن :

 (2)ملحش 

 الوثائش المطلوبة ل  ي  بنلأ أجنبي للعمل دا ل القطاع المصرفي الأرد      

والككككوارد في قككككانون  2114( لسككككنة 020البنككككوك الأجنبيككككة رقككككم ) وفقككككاً لننككككاج رسككككوج  ككككر ي 

البنكككلأ المركككك   الارد  ، يقكككدج طلكككو الموافقكككة المسكككبقة لفكككرع بنكككلأ أجنبكككي وفقكككاً للنمكككوشج 

 المعد لدذه الغاية ومرفقاً بالبيانات والوثائش التالية :

لأ الأجنبكككي . نسككك ة عكككن إجكككاذأ ممارسكككة الأعكككمال المصركككفية في البلكككد الكككذ  يحمكككل فيكككه البنككك0

 جنسيته م ادا عليدا حسو الأ ول من السلطة الرقابية في البلد الأج.

 . موافقة  طية من السلطة الرقابية في بلد مرك ه الرئيسي على العمل في المملكة.2

. كتكككاب رسكككمي مكككن السكككلطة الرقابيكككة في بلكككد مركككك ه الرئيسيككك يبكككل اسكككتعدادها للتعكككاون 1

لرقابككككة الشككككاملة و بككككادل المعلومككككات الرقابيككككة مككككع مراعككككاأ مككككع البنككككلأ المرككككك   الأرد  في ا

الهية التامة وحماية المعلومات.

http://www.nbk.com/nbknetwork/Jordan_ar_ae.aspx%E2%80%8F
http://www.rafidainamman.com/%E2%80%8F
http://www.standardchartered.com/jo/%E2%80%8F
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. بيككككان مككككا يثبككككت أن السككككلطة الرقابيككككة في بلككككد مرككككك ه الرئيسيكككك  سككككتند في رقابتدككككا عككككلى 4

البنكككوك المتفرعكككة دوليكككاً إي الحكككد الأدل مكككن معكككايير الرقابكككة المصركككفية المتعكككارف عليدكككا دوليكككاً 

 ماشى ومعايير لجنة باذل بدذا ال  وص.ولا يت

.  عدكككد البنكككلأ الأجنبكككي بكككالت اج فرعكككه المكككر   لكككه بالعمكككل في المملككككة بجميكككع التشركككيعات 1

 السارية المفعول.

.  عدكككد المركككك  الرئيسيككك بتغطيكككة أ  الت امكككات ماليكككة قكككد    كككو مسكككتقبلاً عكككلى فرعكككه الكككذ  7 

 يطلو العمل في المملكة.

ؤهلات و كككك ات المككككدير العككككاج المفككككو  وفقككككاً لأحكككككاج قككككانون بيككككان مف ككككل يتاككككمن مكككك. 2

ومكككا يثبكككت  حقيقكككه للشركككوط المن كككوص عليدكككا في مكككواد هكككذا  2111( لعكككاج 21البنكككوك رقكككم )

 القانون.

 .عقد التأسيس والنناج الأساسي للبنلأ الأجنبي، ومعلومات حول وضعه المالي.1 

 ي في البلد الذ  يحمل جنسيته.. شدادأ م دقة  ثبت الملاءأ المالية للبنلأ الأجنب9

 . مي انية مدققة للبنلأ الأجنبي للسنوات المالية الثلاث السابقة لتقديم الطلو.01

. بيكككان مكككا يثبكككت أن البنكككلأ الأجنبكككي حا كككل عكككلى   كككني  ائكككتما  مقبكككول مكككن مؤسسكككة 00

 عالمية.

 .نس ة عن آ ر  قرير سنو  للبنلأ الأجنبي.02

نككككلأ الأجنبككككي و ننيمككككه ونشككككاطا ه والأسككككواا التككككي .نسكككك ة عككككن  قريككككر التعريكككك  بالب01

 يعمل بدا.
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.  عدكككد المركككك  الرئيسيككك ب شكككعار البنكككلأ المركككك   الأرد  عكككن أ   طكككورات قكككد  كككؤثر سكككلباً 04

 على سلامة الوضع المالي للبنلأ أو سمعته.

.إسكككك ا يجية واضككككحة و طككككة عمككككل ودراسككككة جككككدوى اقت ككككادية معككككدأ مككككن قبككككل المرككككك  01

 ذ  ينو   أسيسه في المملكة.الرئيسي للفرع ال

 . عدد من الفرع بتلبية أ  متطلبات أ رى قد يطلبدا البنلأ المرك   الأرد .07

.يتعدككككد الفككككرع لمارسككككة الأنشككككطة الككككواردأ في عقككككد  أسككككيس والننككككاج الأسككككاسي لمرككككك ه 02

 الرئيسي ولا لا يتعار  والأنشطة المر   له بالعمل بدا في المملكة.

 المعاملة بالمثل في دراسة أ  طلو لفتح فرع بنلأ أجنبي في المملكة.. يراعل مبدأ 01

 (1)ملحش 

 نموشج الدراسة )نموشج أنجيلو وسوليفان(

  

 الو    المتغيرات المستقلة 
  الد ول الأجنبي  (0

 -: #FORعدد الم ارف الأجنبية الدا لة  -

 كككم إضكككافة متغكككير جديكككد لدكككا وهكككو نسكككبة  -
تقل أ ككككول البنككككوك الأجنبيككككة ) عامككككل مسكككك

 ثا  ( 

 كككم إضكككافة متغكككير جديكككد لدكككا وهكككو نسكككبة   -
ودائككككع البنككككوك الأجنبيككككة ) عامككككل مسككككتقل 

 ثالث (

 كككم إضكككافة متغكككير جديكككد لدكككا وهكككو نسكككبة   -
 سككككديلات البنككككوك الأجنبيككككة) عامككككل مسككككتقل 

 رابع (

-  

نسككككككبة عككككككدد الم ككككككارف الأجنبيككككككة إي مجمككككككوع 
 الم ارف التجارية.

 

 كية الأجنبية نسبة المل ) م حذفدا (هيكل الملكية  (2

 نسبة المساهمات في المؤسسات الحليفة المجموعات الحليفة -
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  وذع الملكية بل المساهمل ) ال ك  (  رك  الملكية -

 مالكا 21نسبة الملكية من بل أعلى  مجموعة الملكية -

متغككككككيرات عنككككككاصر مسككككككتوى المصرككككككف )  (1
 ( ضابطة

 

) ككككم  NIBAالأ ككككول غككككير المككككدرأ للفوائككككد  -
 حذفدا (

ثكككل عوائكككد الودائكككع مكككن غكككير الفوائكككد ، وعوائكككد و 
 الأ ول من غير الفوائد إي مجموع الأ ول

نسكككبة الودائكككع البنكيكككة ) كككم حكككذفدا ( و كككم  -
اعككككتماد نسككككبة ودائككككع البنككككوك الأجنبيككككة إي 

 إجمالي الودائع 

 مجموع الودائع البنكية  إي إجمالي الأ ول 

الم ككككاري  التشككككغيلية ) ككككم الإبقككككاء عليدككككا  -
 ير  ابع (كمتغ

 الم اري  التشغيلية إي إجمالي الأ ول 

نسككككبة أ ككككول البنككككوك )  ككككم  عككككديل هككككذا  -
المتغككككير بحيككككث يكككككون نسككككبة الأ ككككول لكككككل 
البنكككوك الأجنبيكككة إي إجكككمالي الأ كككول للبنكككوك 

 التجارية المحلية ( 

نسكككبة الأ كككول لككككل بنكككلأ إي إجكككمالي أ كككول البنكككوك 
 التجارية ككل 

عامكككة )  كككم افككك ا  العوامكككل الاقت كككادية ال  (4
 ثبا دا( متغيرات ضابطة 

 

 

 النسبة المئوية للتغير في مستوى الأسعار. INFLالتا م  -
 

 معدل التا م –سعر إعادأ ال  م  CSندرأ رأس المال  -
 

 نسبة الاحتياطي الإل امي التي يقررها البنلأ المرك   . RRمتطلبات الاحتياطي  -
 

 النا ا المحلي الإجمالي لسنتل متتاليتل نسبة التغير في GDPالنمو الاقت اد   -

  المتغيرات التابعة



www.manaraa.com

128 

 

 

 الأداء التشغيلي -أولا :
 ككككم حككككذف الأربككككا  المحاسككككبة مندككككا ، وإضككككافة 
م  ككككك   سكككككائر القكككككرو  وهكككككامش  كككككافي 

 الفائدأ على متغيرات الأداء التشغيلي 
 
 

 (.APالأربا  المحاسبية ) -

 NIIالد ل من غير الفوائد -

 .OEم اري   شغيلية  -

 LLPم     سائر القرو   -
 

 IRSهامش  افي الفائدأ  -ثانيا :
 

 كككككم إضكككككافة هكككككذا المتغكككككير إي متغكككككيرات الأداء 
التشكككككغيلي ، حيكككككث ككككككان في نمكككككوشج انجيلكككككو 

 منف لا عن متغيرات الأداء التشغيلي 
  المتغيرات التابعة


